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SISSEJUHATUS

SISSEJUHATUS

Hea kalur, kalandustegelane, kalanduspiirkonna elanik!

Eesti on mere- ja rannariik, meie ise mere- ja rannarahvas. Veekogud, sealhulgas meri, on meile téht-
sad nii elatusallikatena kui ka hinge- ja vaimutoidu ammutamise paikadena. Ukski kalur ei vilju sada-
mast kalavetele vaid raha pérast, oluline on ka emotsionaalne side, mida pakub vahetu kontakt loo-
dusega ja sageli poélvkondade kaupa edasiantud traditsioonid.

Samas on kaasajal olukord kalanduses keeruline - iseseisvuse alguse kuldajad on asendunud kala-
varude languse ning sissetulekute kokkukuivamisega. Uha suurenevad kulutused ning kalahindade
madal tase ei véimalda kaluritel tunda kindlust tuleviku suhtes. Sellises olukorras on vajalikud muu-
tused, valida on uuenduse véi vaikse hadbumise vahel. Hea véimaluse muutunud oludega edukalt
kohanemiseks annab Euroopa Liidu poolt ellukutsutud kalanduspiirkondade sdastva arengu toetus-
meede. Esmakordselt on Eesti kaluritele ja rannikupiirkonnas tegutsevatele organisatsioonidele loo-
dud vdimalus Uhiselt Iabi méelda kalanduse ja rannakiilade tulevik ning asuda seda Euroopa Liidu ja
Eesti riigi rahalisel toel tdide viima. Péllumajandusministeerium peab vdga tahtsaks kalurite digust ja
teadmisi oma rannapiirkonna arengu ule otsustamisel ning usaldab olulise osa ELi kalanduse aren-
damise rahadest sellele toetusmeetmele.

Uhistegevuse eeliseid rasketest aegadest lilesaamiseks mérkas kalurkond juba eelmise iseseisvus-
aja alguses ning vaatamata lihikeseks ja@nud ulesehitustdodle suudeti kalandusthistute abil marki-
misvadrselt edendada nii kalandust kui seltsielu, anda rannakiladele uut hingamist. Selles valguses
ja arvestades ELi olulise rahalise toega tahaks soovida kaluritele ja rannapiirkonna kogukondadele
julgust ning pealehakkamist. Et sdiliks rannarahva r66m ja véimalus oma elu vee peal ja kérval
elada!

Kdesolev kdsiraamat on moeldud teile abivahendiks ja teejuhiks kalanduspiirkondade saastva
arengu kavandamisel ning abirahade kasutamisel plaanitu elluviimiseks.

Suured ,haid” neelavad viiksemad ,kalad".. _

... VOi pivad vdiksemad ,kalad” ihes suunas liikuma
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1. AJALOOLINE ULEVAADE KALURITE UHISTEGEVUSEST 20. SAJANDI
ALGUSES

Kalurite tegutsemine paatkondadena tdhusamal, ent t66jdumahukamal mérra- ja noodapiitigil on

vana tava. Uhistegevuse eeliseid mérgati ja hakati kasutama laiemalt nii kogu kalanduslikus tegevu-
ses kui rannakiilade elu edendamises. Kui esimesed kalandusseltsid loodi juba eelmise sajandi algu-
ses, siis 0ige hoo sai majanduslik ja kultuuriline Ghistegevus sisse esimesel iseseisvusajal. Jargnenud

néukogude periood katkestas jarsult vabatahtliku ja omaalgatusel péhineva tegevuse ning asendas

selle punaideoloogiast kantud sotsialistlike kalurikolhooside ajastuga. Sellest parandist ldhtudes on

ka maoistetav, miks kaasajal suhtutakse Eestis tihistegevusse kahtlustega. Kui aga sliveneda sellealase

tegevuse ajalukku, peaks see kahtlused hajutama ja julgustama uuesti alustama. Jargnevalt vaadel-
gem kalandusseltside ajalugu Eestis 20. sajandi esimesel poolel koos sissevaatega paari kalandus-
seltsi praktilistesse tegemistesse.

20. sajandi alguses soltus elukutselise kalurkonna tegevus enamasti turustamisvéimalustest. Eesti
iseseisvumine kaotas dra Venemaa turu. Seetdttu vdahenes tugevasti kilupuk, eriti kannatasid Peipsi
ja Pihkva jarve kalurid. Pikapeale orienteerus aga Eesti kalurkond Gimber, hakates miiima oma too-
dangut lddnde. Alguse sai uuelaadne Ghistegevus - loodi kaluritihistud. Varaseim neist oli 1905 regist-
reeritud Vergi Kalurite Uhisus, millele jargnesid 1907 seltsid Parispeal ja Kolga-Leesil. Kéige pikema
tegevusajaga Uhistuks oli 1908 registreeritud ,Jahta” Parnus, mis eksisteeris kolhoosiajastuni vélja.
Tolleaegsed kaluriseltsid olid esmajoones tarbijalihistud, mis otsisid voimalusi varustada kalureid
odavamate puligivahenditega. Samuti said kalurilihistud tihti kohaliku rannarahva kultuurielu eden-
dajateks.

1922 oli Uihistute arv 45, 1927 oli neid juba 90, majanduskriisi ajal aga vdhenes nende arv tublisti.
1926 asutati Eesti Kalameeste Uhingute Keskliit, mis tegutses peamiselt nustajana ja kalurite kul-
tuuriharrastuse arendajana. 1932 loodi eelnimetatu asemele Kalameeste Uhingute Keskliit. 1936
loodi aga kalandust arendav ja kalurite kutsehuve kaitsev uleriigiline organisatsioon Kalanduskoda.
Sellesse kuulusid 35 kalurite piirkondlikult valitud esindajat ja 5 pollutéoministri maaratud liiget.
Kalanduskoja alluvuses t66tas 7 paikkondlikku kalanduskonsulenti, kes olid saanud eelnevalt kooli-
tust Tartu Ulikoolis korraldatud kursustel.

1939. aasta seisuga oli registreeritud 33 kalurite piirkondlikku keskthistut kokku 800 liikmega. Samal
aastal oli Eestis erinevaid Uhistuid (piima-, kartuli-, masina-, krediidi- jne) kokku 2958 ja neisse kuulus
282 160 liiget.

Pirnu kalandusseltside ,,Jahta” ja ,,Laine” tegevusest (Isikliku arhiivi materjalide pohjal Olav
Esna)

Vana-Parnu ja Ulejée kalureid sundis organiseeruma 1900. aastal té6le hakanud Venemaa suurim
tselluloosivabrik ,Waldhof”, mille reoveed surmasid kalamaimud ja kalad ning havitasid pudnised.
Kalurid vétsid eeskuju muudest UGhistegevuse vormidest (tarvitajate, laenu-hoiu-piima ja kindlustus-
seltsidest) ja asutasid oma seltsi, mille péhikiri 19. detsembril 1908 Liivimaa kuberneri poolt regist-
reeriti. Seltsi eesmark kajastub pikas nimes - Parnu kalameeste dnnetuse kordadel vastastikuse abi-
andmise ja kalade siginemist takistavate kahjulikkude sindmuste, kui ka réévkalapitgi vastu voitle-
mise selts, nimega Parnu Mere- ja Kalameeste Uhisus,Jahta”. Ajutine juhatus valiti 17. jaanuaril 1909
ja asutamise Uldkoosolek toimus martsikuus. Asutajaliikmeid oli 12. 1920 oli seltsiliikmeid juba 589,
hiljem aga lilkmete arv véhenes ning 1933. aasta seisuga oli neid 218.
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Seltsi tegevuse alguses muretseti liikmetele Ghiselt pldniseid (mutte) Saksamaalt, Hollandist, kane-
pit aga Venemaalt. Lilkmeid varustati soola, tallanaha, purjeriide, petrooli, paadiehituse materjali-
dega jne. Seltsi eestvottel lasti jogedesse I6he- ja siamaime.

+Jahtal” olid renditud einelauaga kooskdimise ruumid, kus kalurid kaisid raadiost ilmateadet kuula-
mas ja lauamadnge mangimas. Seltsil oli oma laulukoor.

Eesti Vabariigi véljakuulutamise puhul ,Endla” teatri rddult 23. veebruaril 1918 tdmmati lipuvardasse
péarast manifesti ettelugemist,Jahta” trikoloor.

Algul tehti kalasaagi turustamiseks koost66d kalakauplejatega. 1931. aastal alustas,Jahta” vdikekalu-
rite saagi Uhismilki ja ehitas Ringi tdnava |6ppu Pérnu piirkonna moodsaima kalakeldri. 1938. aastal
asutati kalatootjate poolt puhtalt Ghistegevuse alusel t66tav Padrnumaa Kalurite Kooperatiiv ,Jahta’,
mis vottis vanalt,Jahtalt” Gle varad ja kohustused.

Koos teiste Eesti kaluritihistutega jouti 1940ndaiks niikaugele, et loodi Kalakeskus, mis térjus turult
muud kalakaupmehed.

Raekdila Kalurite Seltsi,Laine” pohikiri kinnitati Viljandi-Parnu Rahukogus 1. novembril 1919. Sellegi
seltsi eesmadrgiks oli liikmete ja nende perekondade vastastikune abistamine, kalurite iild- ja kutse-
hariduse téstmine, Parnu joe ja lahe kalade uurimine ning nende vete kaladega rikastamine. Laine oli
esimene selts Eestis, mis joudis oma kaladega vilisturule ja oli esimene ka kalade Gihismiilgi juuru-
tamisel. Selts ehitas endale kalakuuri, jadkeldri, jahutusruumi, moodsa kalasuitsutusahju. Seltsil olid
oma laulukoor ja puhkpilliorkester. Meelelahutuse eest hoolitses peotoimkond.

Aksi kalurid kalavérke tiihjendamas (foto raamatust ,Eesti kalanduse ajaloost”)
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Sutivides kalanduse ja kalurkonna kaekaiku eelmise iseseisvusperioodi alguses, ilmneb mitmeid
sarnaseid jooni meie kaasajaga. Vene turu dralangemine, uute sihtturgude leidmine ja arendamine
Laane-Euroopas, uute kalaliikide ja —-toodete kasutuselevott, kalanduse kasumlikkuse vahenemine
turumajanduse ja kahanevate saakide tingimustes jne. Majanduse arengus toimuvate muutustega
kohanemiseks ja paremate hindade saavutamiseks algatatud kalurite Ghistegevuse ajajarguni pole
meie kalurkond aga kaasajal veel jbudnud. Samas saab ajaloolise kogemuse péhjal 6elda, et jalg-
ratast pole vaja enam leiutada. Kalanduspiirkondade arengut suunavate tihingute loomine ning see-
labi kalanduse jatkusuutlik arendamine on loogiline ja ajaloos labiproovitud tee.
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2. KALANDUSPIIRKONDADE SAASTVA ARENGU MEEDE

2.1 Meetme vajadus ja tUldeesmargid

Hetkel olemasolevatest kalavarudest ei piisa, et tagada kullaldane teenistus kdigile kalandussekto-
ris héivatud inimestele. Ulepiiligi tagajarjel 90-ndate aastate alguses, aga ka mere/jérve bioloogilise
mitmekesisuse kiire véahenemise tottu, on kalavarud langenud madalseisu.

Kalastikku on viimastel aastakiimnetel mojutanud eelkdige inimese pdhjustatud tegurid. Jarvede,
rannikumere ja eriti merelahtede lilemé&arane rikastumine toitainetega (eutrofeerumine), mis tugev-
nes eelmise sajandi 70-ndatel aastatel seoses intensiivse pdllumajandusega on viimastel aastatel
naidanud pidurdumistendentsi seoses pdllumajandustegevuse vahenemisega ja keskkonnanduete
karmistumisega.

Suurenenud on ka kalatoiduliste lindude, eelkdige kormoronide arvukus.

Kalavarude vdhenemisest tulenevalt on kokku kuivanud ka kalapuiigist saadav tulu. Madalate sisse-
tulekute tottu on jadnud tegemata olulised investeeringud kalanduse infrastruktuuri. Madalad sis-
setulekud on ilmselt ka méjuvaim pdhjus, miks kalurkond vananeb ja noored kutselise kalandusega
harva tegelema hakkavad. Vaatamata sellele ei ole valdav enamik kalapiiligist loobunud ja planeerib
ka tulevikus kaluriks jaada.

Kalanduspiirkondade sddstva arengu meede on vilja to6tatud eesmérgiga toetada kalandussekto-
ris toimunud muudatuste téttu sotsiaalmajanduslikesse raskustesse sattunud piirkondades tegut-
sevaid kalureid ja kalandussektorit laiemalt, aidata kaasa kalanduspiirkondade saastvale arengule,
elukvaliteedi parandamisele ja Gihistegevuse arendamisele.

Meede annab kaheksale Eesti rannikupiirkonnale véimaluse ise otsustada kohaliku kalanduse arengu
Ule ja selle eest vastutada. 2008. aastal peaksid neis piirkondades alustama tegevust kalanduse tege-
vusgrupid (MTU-d) ja aasta |6pus peaksid valmima kalanduspiirkondade strateegiad.

Euroopa Kalandusfondi rahadega toetatakse kalanduse tegevusgruppe ja antakse toetust tegevus-
grupi tegevuskulude katmiseks ning jargmisteks tegevusteks:

- strateegia véljato6tamine ja tdiendamine;

- strateegia véljato6tamiseks ja tdiendamiseks vajalike oskuste omandamine;

- riigisisese ja rahvusvahelise koost66 arendamine ja koostdovorgustikus osalemine.
Kalanduspiirkonna arengu strateegia koostamine aitab tegevusgrupil péhjalikumalt piirkonna kalan-

dusega seotud tegemisi labi mdelda ja aega ning raha otstarbekamalt kulutada. Strateegia lGlesanne
on analiiisida olemasolevat olukorda ja plstitada reaalsed eesmargid, mida soovitakse saavutada.

Strateegia eesmarkide saavutamiseks antakse projektitoetust, jargmise viie strateegia tegevussuuna
elluviimiseks:

- kalasadamate ja lossimiskohtade uuendamine;

- kala véi vesiviljelustoodete to6tlemine ja otseturustamine;

- kalandusega seotud turismi arendamine ja rannakiilade taaselustamine;

- tegevuste mitmekesistamine;

- koolitustegevused.

Meetme kdige olulisem eesmark on luua eeldused piirkonna kalanduse arenguks.
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Tana ei vasta vdga paljudes sadamates kala lossimise inf-
rastruktuur kaasaja nduetele ja vajab rekonstrueerimist.
Puuduvad kala sorteerimise liinid, kiilmkambrid, kituse-
tanklad, tihti on toéstukid, kaid jms amortiseerunud. See
pohjustab kala sesoonsust turul, langetab kala kvaliteeti
ja hinda. Lossimiskohtade infrastruktuuri rekonstrueeri-
mise toetamise eesmark ongi nende probleemide lahen-
damine. Kuna parem on olukord nendes sadamates, kus
omanik tegeleb nii kalapllgi kui ka to6tlemisega, siis
Uihe strateegia tegevussuunana vdib ka kalandustoodete
tootlemine tagada efektiivsema majandamise ja suu-
rema investeerimisvoime.

Kalaptiligi teevad vahetasuvaks ka vdikeste saagiko-
gustega kaasnevad realiseerimisprobleemid — eelkdige
madalad kokkuostuhinnad ja to6dstuste vahene huvi véi-
keste kalakoguste ostmise vastu. Kala vadrindades, kiil-
mutades, otseturustust ja kokkuostu organiseerides on
piirkonna kaluritel Ghiselt voimalik ka neile probleemi-
dele Euroopa Kalandusfondi toetusel lahendusi leida.

Meetme teine ja mitte vdhem oluline eesmérk on luua eel-
dused toimetulekuks oma kodukohas ja toetada neid tege-

Latikate miiiik Lohusalus vusi, mida kalur voi keegi teine kalandussektorist voiks voi

tahaks teha kalapiitigi ja -t66tlemise korval voi asemel.

Kaluri t66 on hooajaline ja ei pea eeldama, et kaluri kogu sissetulek tuleks kalaptgist. Tagasi aja-
lukku vaadates ndeme, et 1939. aasta kalandusloenduse ajal loeti kalandust majapidaja peatédalaks
juhul, kui see andis lile poole koigist aastasissetulekutest ja korvaltddalaks, kui kalandus andis sisse-
tulekust vahem kui poole. Isegi endise Eesti NSV-e kalurikolhooside ajal to6tas valdav osa kaluritest
teatud aja (eriti talvel) ka muudel to6aladel (nditeks kalatdotlemises, metsanduses jne.).

Naiteid voib tuua ka naaberriikidest. Tdnapdeva Rootsis jagatakse kutselised kalurid tdiskohaga ja
osalise koormusega plitdjateks. Tdiskohaga kaluriks loetakse kalur, kelle kalamiilgist laekuv raha-
summa moodustab vaid napi kolmandiku keskmise kaluri aasta kogutulust ja kalureid, kes saavad
kogu oma sissetuleku kalandusest, on tegelikult vaga vdahe. Soomes loetakse tdiediguslikuks kutse-
liseks kaluriks see, kes vdhemalt 30% oma aasta sissetulekust saab kalapilgist ja kalurid, kelle kala-
pligist saadava sissetuleku osa moodustab 10 - 30 % nende aastasissetulekust on pool-kutselised
kalurid. Ulejaanud kutseliste kalurite puhul on tegemist kodutarbekaluritega.

Pollumajandusministeeriumi poolt tellitud uuringud on ndidanud, et tulevikuperspektiivina, mis
aitaks rannakalandusel jatkuda ja tagaks tanastele kalurile vdhemalt Eesti keskmise sissetuleku,
ndgid paljud uuringus osalejad kalandusturismi arendamist ja tegevuste mitmekesistamist.

Mitmekesine majandustegevus voib anda olulist lisasissetulekut véi ménel juhul seniseid tulualli-
kaid ka tdiesti asendada. Mitmekiilgsed ettevotjad kohanevad paremini kiiresti muutuvates oludes
ja hajutavad riske.

Kalanduspiirkondade sdastva arengu meede toetab ka kalandussektori majandustegevuse mitme-
kesistamist ning kalandusturismiga seotud infrastruktuuri ehitamist ja teenuste valjaarendamist.
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Peame véga oluliseks, et kalanduspiirkonna arengu strateegiat ettevalmistades valitaks tiheks stra-
teegia tegevussuunaks ka koolitustegevused, mis peavad olema otseselt seotud strateegia teiste
tegevussuundadega (nditeks téotlemise, otseturustamise voi kalandusturismi valdkonnaga).

Valikud piirkonna kalanduse arendamiseks tehakse Uhiselt ja igal asjast huvitatud kalandussektori
ettevotjal ja ka Ghenduse liikmel peab olema véimalus strateegia koostamise otsustusprotsessis
sOna sekka 6elda ning hiljem ka strateegiaga kooskdlas olevale projektile toetust taotleda.
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2.2 LUhitlevaade kalanduspiirkondade saastva arengu meetmest

Kalanduspiirkondade sdastva arengu meetme elluviimine koosneb mitmest Uksteisele loogiliselt
jargnevast tegevusest, mis on kokkuvétlikult esitatud alljargneval skeemil:

TEGEVUSGRUPP ALUSTAB TEGEVUST

ESIMENE SAMM KALANDUSE TEGEVUSGRUPI (MTU) MOODUSTAMINE VOI OLEMASOLEVA MTU
TEGEVUSE UMBERKORRALDAMINE

TEINE SAMM TEGEVUSKAVA KOOSTAMINE STRATEEGIA VALJATOOTAMISEKS
- Tegevuskava heakskiitmine MTU iildkoosoleku poolt

\”

KOLMAS SAMM STRATEEGIA VALJATOOTAMISE TEGEVUSKAVA HINDAMINE JA TEGEVUSGRUPILE

TOETUSE MAARAMINE

- PRIA edastab strateegia valjatootamise tegevuskava Péllumajandusministeeriumi komisjonile
hindamiseks

- Komisjoni hindepunktide alusel arvutatakse vélja tegevusgrupi toetuse suurus

- PRIA rahuldab nduetele vastavad toetuse taotlused ja alustab toetuse valjamaksmiseks esitatud
kuludeklaratsioonide alusel tegevusgrupile toetuse véljamaksmist

STRATEEGIA VALJATOOTAMINE

NELJAS SAMM STRATEEGIA VALJIATOOTAMINE
- Strateegia heakskiitmine MTU tildkoosoleku poolt
- Strateegia kooskdlastamine korraldusasutusega

NS

VIIES SAMM STRATEEGIA HINDAMINE JA TOETUSSUMMA MAARAMINE KALANDUSPIIRKONNAS

PROJEKTIDE TEOSTAMISEKS

- Tegevusgrupp esitab kooskodlastatud strateegia ja kaasnevad dokumendid PRIA-le

- PRIA edastab strateegia P6llumajandusministeeriumi komisjonile hindamiseks

- Hindepunktide alusel arvutatakse vdlja toetussumma suurus kalanduspiirkonna strateegia
elluviimiseks / projektide teostamiseks

STRATEEGIA ELLUVIIMISE AASTAD

KUUES SAMM STRATEEGIA ELLUVIIMINE

- Tegevusgrupp koostab strateegia rakenduskava, mille tildkoosolek kinnitab ja korraldab
projektikonkursse

- Projektikonkursside kdigus projektide hindamise t66riihm hindab eelnevalt strateegias
kinnitatud paremusjdrjestuse moodustamise korra ja hindamiskriteeriumide alusel
projektitoetuse taotlusi

- PRIA rahuldab nduetele vastavad projektitoetuse taotlused

- PRIA teeb projektitoetuse valjamaksmiseks esitatud kuludeklaratsioonide alusel taotlejale
valjamaksed
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3. KALANDUSE TEGEVUSGRUPI MOODUSTAMINE JA SELLE TOO
KORRALDAMINE

Meetme rakendamise maadrusest tulenevad néuded mittetulundusiihingule (edaspidi ka
MTU), kes soovib taotleda tegevusgrupi toetust

Tegevusgrupi toetust saab taotleda mittetulundusiihing, kes tegutseb vahemalt viie voi erandina
Hiiumaal vdhemalt kolme kohaliku omavalitsusiksuse liikmelisusel.

Tegevusgrupi toetuse taotleja asukoht ja tegevuskoht on Lisas 3 margitud kohalike omavalitsustik-
suste (vald) ja ka kuni 4500 elanikuga linnade territooriumil (edaspidi kalanduspiirkond).

Kalandussektori ettevétjate ja ihenduste osakaal MTU-s peab viahemalt kuni 31.detsembrini 2013
moodustama tegevusgrupi liikmeskonnast vahemalt 60%.

Strateegia viljatootamise tegevuskava, strateegia ja strateegia rakenduskava esitamisel
esitab MTU ka liikmete nimekirja. Juhul kui kalandussektori osakaal MTU-s nende
dokumentide esitamise hetkeks on langenud alla 60%, edaspidiseid taotlusi ei rahuldata.

Kalandussektori ettevotjate kaasatus tegevusgrupis peab strateegia véljatoStamise tegevuskava ja
strateegia ja strateegia rakenduskava esitamisel olema vahemalt 20 % koigist selles kalanduspiirkon-
nas tegutsevatest kalandussektori ettevotjatest.

Tegevusgrupi toetust saab taotleda igast kalanduspiirkonnast tiks MTU. Juhul kui Gihes piirkonnas
taotleb tegevusgrupi toetust kaks véi enam konkureerivat MTU-d, rahuldab PRIA toetuse taotluse
MTU osas, kelle likmeskonnas on enam kalandussektori ettevétjaid.

MTU tlesehitus ja tegevus juhindub Mittetulundusiihingute seadusest ja meetme kriteeriumitest.

MTU péhikirjaline eesmark on suunatud kalanduspiirkondade siéstvale arendamisele l4bi strateegia
vdljatd6tamise ja elluviimise toetamise.
MTU-sse kuuluvad kalanduspiirkonna territooriumil tegutsevad liilkmed kolmest sektorist:
- ettevotjad (aritihingud, fldsilisest isikust ettevotjad);
- mittetulundusiihendused (mittetulundusiihingud ja sihtasutused);
- kohalikud omavalitsusiiksused
kelle asukoht ja tegevuskoht on selle kalanduspiirkonna territooriumil.
MTU liikmeskonda saavad kuuluda ka véljapoole kalanduspiirkonna territooriumit jaavate (kuid geo-

graafiliselt selle territooriumiga Gimbritsetud) suuremate kui 4500 elanikuga linnade kalandussektori
ettevdtjad ja kalandussektori Gihendused.

MTU péhikirjas peab olema ette nahtud, et MTU on avatud uute liikmete vastuvétuks ja MTU liikmete
nimekiri on avalik ning et muu sama péhikirjalise eesméargiga MTU liiget ei voeta MTU liikmeks.
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MTU péhikirjas peab olema ette ndhtud, et tildkoosoleku otsusega kiidetakse heaks:
- tegevuskava strateegia valjatdotamiseks ja selle muudatused;
- strateegia ja selle muudatused;
- strateegia elluviimise aastatel esitatav strateegia rakenduskava ja selle muudatused;
- juhatuse koosseis;

- projektide hindamise t66riihma koosseis. Projektide hindamise t66riihm peab olema véhe-
malt 7 liilkmeline, millest tile 50% peavad olema valjaspool juhatust;

- paremasjdrjestuse ettepanek anda projetile, millele taotletava toetuse suurus tletab 1 miljo-
nit krooni.

MTU péhikirjas peab olema ette nahtud, et eelmises 16igus nimetatud otsuste heaks kiitmiseks on
tldkoosolek otsustusvéimeline kui hasletamisest vétab osa vihemalt 50% MTU liikkmeskonnast ja
MTU uildkoosoleku otsus on heaks kiidetud, kui selle poolt hiiletab iile poole tildkoosolekul osale-
nud MTU liikmetest ja péhikirjaga ei ole ette ndhtud suurema hailteenamuse néuet.

MTU péhikirjas, peab olema ette ndhtud, et tegutsemistihtaeg ei ole liihem kui kuni 31. detsemb-
rini 2013.

MTU ildkoosolek kinnitab projektide paremusjarjestuse moodustamise korra ja esitab nimetatud
korra strateegias.

3.1 MTU praktiline moodustamine ja vajalikud toimingud

MTU tegevust Eestis reguleerib Mittetulundusiihingute seadus (MTUS 1.10.1996) www.riigiteataja.
ee/ert/act.jsp?id=12769860.

MTU peab oma tegevustes ldhtuma lisaks iilaltoodud seadusele ka kéigist teistest tema tegevusega
seotud Eesti Vabariigis kehtestatud seadustest ja Euroopa Liidu poolt kehtestatud digusaktidest.

Mittetulundusiihing on isikute vabatahtlik ithendus, mille eesmérgiks voi pohitegevuseks

ei voi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine.

MTU:
- on liikmelisusel péhinev;
- lilkmeskond kujuneb vabatahtlikkuse alusel;
- omab kindlat struktuuri ja organisatsiooni alusdokumenti (p6hikirja);

- on kehtestatud korras registreeritud.

MTU asutamiseks tuleb:
- algatusgrupil koostada tihingu pohikiri;
- labi viia asutamiskoosolek, kus osalevad koik Ghingu asutamisest huvitatud osapooled ja see
protokollida.
Asutamiskoosoleku jooksul tuleb:
- sélmida asutamisleping ja sellega koos kinnitada MTU péhikiri;
- madarata MTU organite (juhatus, revisjonikomisjon) liikkmed;

- vajadusel madrata sisseastumise ja/voi lilkkmemaks.
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Parast koosolekut tuleb:

kinnitada notari juures Gihingu registreerimisavaldus koos juhatuse liikmete allkirjadega;
tasuda riigiléiv 300.- (tasuda saab MTU asukohajirgse maakohtu ariregistris kohapeal);

esitada registreerimisavaldus ja vajalikud dokumendid maa- v6i linnakohtu mittetulundus-
Uhingute ja sihtasutuste registrisse.

Noéuded MTU asutamiskoosolekule ja asutamislepingule:

MTU véivad asutada vahemalt kaks flsilist voi juriidilist isikut (tegevusgrupi toetust saab
taotleda siiski suurema liikmeskonnaga MTU);

asutamine toimub asutamislepingu sdlmimise ja sellega koos péhikirja kinnitamisega;

asutamislepingule ja pohikirjale kirjutavad alla kéik asutajad.

Kuigi tegevusgrupi peab moodustama vahemalt viie véi erandina Hiiumaal vdhemalt kolme koha-
liku omavalitsuse osalusel, tuleks véimalusel kaasata enam kohalikke omavalitsusi, kuna see véimal-
dab luua majanduslikult elujdulisemad tithendused.

Tegevusgrupid voiksid olla avatud, kaasamaks ka kalandussektoriga mitteseotud inimesi, kes toovad
tegevusgrupi tegevusse uusi tuuli, varskust ja ideid, mis kohapeal seni véivad olla varjule jaanud ja

voimaldavad piirkonnas luua uusi té6kohti. Voimalik, et nad toovad kaasa ka investeeringuid, mis

annavad sektori arengule olulise positiivse tduke.

MTU asutamislepingus tuleb markida:

MTU nimi, asukoht, aadress ja eesmark;
asutajate nimed, elu- véi asukohad ja isiku- véi registrikoodid;
asutajate kohustused MTU suhtes (nn sisseastumise ja liikmemaksud);

juhatuse liikmete nimed, elukohad ja isikukoodid.

MTU péhikiri peab olema kirjalik ja seal tuleb mérkida (lisaks meetme mdidruses loetletule):

eesmark, mis vastab madarusest tulenevale néudele;

MTU nimi, asukoht;

liilkmeks vastuvétmise ja valjaastumise voi —arvamise tingimused ja kord;

liilkmete digused ja kohustused véi kord nende kehtestamiseks;

MTU tegevuse I6petamise tihtaeg, kui see asutatakse tahtajaliselt;

tildkoosoleku kokkukutsumise tingimused ja kord ning otsuste vastuvétmise kord;
juhatuse liilkmete arv voi nende llem- ja alamméar;

MTU Ghinemine/jagunemine;

vara jaotus parast MTU tegevuse |6ppemist;

muud seaduses satestatud tingimused (enamasti lubatud erinevused seaduses toodud
nbuetest);

liilkmete varalised ja muud kohustused mittetulundusiihingu suhtes (s.h liikmemaks ja sisse-
astumismaks).

Liikmetele v6ib panna kohustusi ainult pohikirjas ettendhtud korras!
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Pohikirjaga voib ette ndha ka muid tingimusi, mis ei ole seadusega vastuolus. Kui péhikirja sate on
vastuolus seaduses satestatuga, kohaldatakse seaduses satestatut.

MTU asutamine I6peb notariaalselt kinnitatud registreerimiseavalduse esitamisega tema asukoha mitte-
tulundustihingute ja sihtasutuste registrisse (vastavad kontaktid esitatud osas “Kust saada infot ja abi”).

Registreerimisavaldus
Registreerimisavaldusele kirjutavad alla kéik juhatuse liikmed. Avalduses margitakse MTU nimi, asu-
koht, péhikirja kinnitamise aeg, juhatuse liikkmete nimed, elukohad ja isikukoodid, juhatuse lilkkmete
esinduséiguse erinevused, MTU tegevuse I6petamise tihtaeg, kui see asutatakse tahtajaliselt.
Avaldusele lisatakse:

- asutamisleping;

- kinnitatud pohikiri;

- asutamiskoosoleku protokoll;

- juhatuse lilkkmete notariaalselt téestatud allkirjandidised;

- MTU sidevahendite (telefon, faks, e-post) numbrid ja aadressid;

- toéend riigildivu tasumise kohta.
Alates 2007. aastast on véimalik MTU registreerida ka elektrooniliselt Ariregistri ettevétjaportaalis
https://ekanded.eer.ee.
Nimepaéring
Mittetulundustihingul peab olema nimi ja see peab eristuma teistest isikutest. Enne MTU nime vali-

kut on vaja teostada nimepdring. Seda on véimalik teha elektrooniliselt Registrite ja Infostisteemide
Keskuse aadressil: https://ar.eer.ee/nimeparing.py.

3.2 Olemasoleva MTU Gmberkujundamine

Mittetulundusiihingute seadusest ja meetme kriteeriumitest ldahtuvalt on vdimalik olemasolev
mittetulundusiihing imber kujundada meetme tingimustele vastavaks mittetulundusihinguks.
Selleks on tarvis esmalt selgitada vilja, kuidas on olemasoleva MTU péhikirjas satestatud:
- Uhingu eesmédrgi muutmine;
- nouded liikmeskonnale.
Uhingu Gimberkujundamisel tuleb eelkéige arvestada olemasolevate liikmete huvide ja soovidega.
Uhingu iimberkujundamine toob endaga kaasa suured muutused.
Lahtuvalt meetme kriteeriumitest on nduded MTU-le jargmised (vt lisaks 3. peatiiki esimest osa):
- Uhingu eesmark peab olema vastavuses meetme tingimustega;
- Uhingu juhatuse ja ildkoosoleku otsuste padevus peab olema vastavuses meetme tingimus-
tega;
- Uhingu lilkmeks saab olla iga flisilisest isikust ettevdtja voi juriidiline isik, kes vastab mitte-
tulundusiihingu pohikirja néuetele;
- Uhing peab olema avatud uutele liikkmetele ja selle nimekiri avalik.
Kuna kalandussektori ettevdtjate ja Gihenduste osakaal liikmete hulgas peab kogu toetusperioodi

jooksul moodustama lilkkmeskonnast vahemalt 60%, ei pruugi olla otstarbekas olemasolevat Uhin-
gut imber kujundada ja siiski tuleb luua uus mittetulundusiihing.
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3.3 Huvigruppide ja liikmete teavitamine ning kaasamine

Kéik me vajame informatsiooni ja teavet erinevatelt huvigruppidelt. See véimaldab meil teha pare-
maid otsuseid organisatsiooni igapdevases juhtimises. Tegevusgrupi elujoulisus séltub suuresti sel-
lest, kas ja kuidas me oma tegevustest teada anname.

Teavitamine: Ghenduse tegevus, mille sihiks on oma lilkkmeskonda, sihtriihma, partnereid Gihingu
eesmargipérasest tegevusest teavitada. Oigus olla informeeritud on eeltingimuseks sellele, et efek-
tiivselt panustada kohaliku elu arengusse. Seda ei ole aga véimalik teha, kui informatsiooni napib voi
ei ole seda Uldse.

Teavitamise véimalikud kanalid on:
- vallalehed;
valdade kodulehekiiljed;

maakondlikud ja riiklikud valjaanded;

raadio, televisioon;

internet, sh oma kodulehekiilg;

triikised;

avalikud Gritused, kampaaniad;

- vahetu suhtlemine.

Manija kalurid jutuhoos

Tegevusgrupi juhatus peab tagama tegevusgrupi liikkmete regulaarse teavitamise ja info
kittesaadavuse. Samuti on tegevusgrupil kohustus tagada piirkonna elanike teavitamine.

Kaasamine on véimaluse andmine eelkdige piirkonna kalandussektorile osaleda neid méju-
tavate otsuste tegemisel. Kaasamine ei ole lihtsalt informeerimine, vaid tUhingu tegevus, mille
sihiks on oma liikmeskonna, sihtriihma véi partnerite tdhusam rakendamine ja aktiveerimine oma
eesmarkide maaratlemisel ja teostamisel.

Kaasamine peab tagama osalusvdimaluse viisil, mis arvestab nende inimeste laiemat huvi, keda
Uhingu tegevus puudutab.

Vérgustik — mitteformaalne koostéémudel, mis véimaldab nii MTU siseselt kui ka -valiselt kiirelt
informatsiooni edastada. Uheks véimaluseks on kasutada avalikku elektroonilist internetipéhist info-
listi. Informeerimaks kokkulepitust laiemat avalikkust ja véimalikke partnereid, kes ei pruugi alati
koosolemistel osaleda, tuleks tegevusgrupi veebileht hoida ,varskena’, koostada olulisemate siind-
muste ja kohtumiste lihitlevaated.

Too ajakirjanduse ja meediaga - ajakirjanikega suheldes peaks arvestama, et eelkdige otsitakse
lugejate tdhelepanu koitvaid teemasid. See voib tédhendada seda, et teie esitatav teema ei pruugi
ajakirjanikele huvi pakkuda voi kajastatakse seda uudise esitaja jaoks ebasoovitavas vétmes. Tege-
vusgrupi ettevotmiste operatiivse ja sobival viisil kajastamise tagamiseks on oluline omada regulaar-
set infovahetust ja hdid kontakte ajakirjanikega. Head ja avatud suhted séltumatu ajakirjandusega
tagavad teile ka kaitse pahatahtlike rlinnakute vastu — sel juhul teile helistatakse ja kisitakse tdstata-
tud probleemi kohta ka teie seisukohta.
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Tegevusgrupi ettevotmiste vastu voiks igas olulises etapis puilida dratada meediahuvi — koostada
pressiteateid, olla pidevas Gihenduses piirkonna ja kohalike ajakirjanikega, kutsuda neid olulisema-
tele Uritustele - see on vdimalus kerge vaevaga teavitada paljusid véimalikke huvilisi ja,muua” tege-

vusgrupi ettevotmisi positiivses votmes.

3.4 Mittetulundusthingu juhtimine

Jargnevalt on esitatud Ulevaatlik skeem tegevusgrupi struktuurist, Glesannete jaotusest strateegia
elluviimise aastatel ning projektitoetuse taotluste menetlemisel.

KALANDUSE TEGEVUSGRUPP

ULDKOOSOLEK

MTU tahtsaim otsustuskogu. Uldkoosolekul on otsustuséigus kéigil iihingu liikkmetel.

Uldkoosoleku padevuses on:

- juhatuse valimine;

- strateegia véljatootamise tegevuskava ja selle muudatuste kinnitamine;
- strateegia ja selle muudatuste kinnitamine;

- iga-aastase strateegia rakenduskava ja selle muudatuste kinnitamine;

- kinnitab projektide hindamise t66rtihma koosseisu;

- jne

Vaata lisaks mittetulundusiihingute seadust ja kdsiraamatu osasid 3.1-3.4

PROJEKTIDE HINDAMISE
TOORUHM
MTU liikmetest ja
asjatundjatest projektide
hindamise s6ltumatu kogu.
Tegeleb projektitoetuse
taotluste sisulise kvaliteedi
hindamisega.

PROJEKTIDELE
TOETUSE TAOTLEJAD
vaata lisaks punkti 5.2

Nii tegevusgruppi kuuluvad

kui teised kalanduspiirkonna:

- ettevotjad;
- Uhendused;
- omavalitsused.

JUHATUS
Valitakse MTU iildkoosoleku poolt ja vastutab
MTU tegevuse eest ning on aruandekohuslane
tldkoosoleku ees.

Juhatus kinnitab projektide hindamise
toéoriihma poolt vélja valitud kuni 1 miljon krooni
maksumusega projektitoetuse taotlused.

TEGEVJUHT
Palgatakse juhatuse poolt ning on vastutav
MTU igapéevase juhtimise eest.

Taidab tldkoosoleku ja juhatuse antud kohustusi
ning korraldab biiroo t66d.

BUROO
MTU kontor, kus téétavad vajalikud spetsialistid:
raamatupidaja, ndustajad-projektijuhid,
té6grupid jne. Bliroo tagab MTU liikmetele ja
taotlejatele valjastpoolt tegevusgruppi abi
projektide dokumentatsiooni koostamisel
ja esitamisel. Vaatab ule ja edastab PRIA-le
tegevusgrupis heakskiidetud projektitoetuse
taotlused.
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Uldkoosolek

MTU kérgeimaks organiks on tildkoosolek, mis vétab vastu otsuseid kéikides MTU juhtimise kiisi-
mustes, mida ei ole seaduse vdi pdhikirjaga antud juhatuse voi muu liksuse padevusse.

Uldkoosolek vdimaldab kéigil Ghingu liikmetel osa saada tihingu juhtimisest.

Uldreeglina kutsub (ildkoosoleku kokku juhatus, ent vajadusel véivad péhikirjas ette nihtud korras
Uldkoosoleku kokku kutsuda ka liikmed.

Pohikirjas peab olema sitestatud, kui suure osa MTU liilkmete osavétul on iildkoosolek otsustusvéi-
meline.
Uldkoosoleku ainupadevus:

- podhikirja muutmine;

- eesmargi muutmine;

- majandusaasta aruande kinnitamine;

- jubhatuse liilkmete madramine;

- muude péhikirjas ettendhtud organite lilkkmete (nditeks projektitoetuse taotluste hindamise
t66rihma) valimine;

- juhatuse vdi muu organi liikkmetega tehingu tegemise voi tema vastu néude esitamise otsus-
tamine ja selles tehingus v6i ndudes mittetulundusiihingu esindaja madramine;

- muude kiisimuste otsustamine, mida ei ole seaduse véi pohikirjaga antud teiste organite
padevusse.
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Juhatus

MTU teiseks kohustuslikuks juhtimisorganiks on juhatus, mis seda juhib ja esindab.

Seaduse jargi voib juhatusel olla Uiks liige v6i mitu liiget, juhatuse liikkmete minimaalne arv ndhakse
ette pohikirjas. Meedet rakendava mittetulundusiihingu juhatus voiks olla véhemalt viielilkkmeline,
kuna organisatsiooni juhtimise teoreetikud vdidavad, et to6voimelisem on 5-7 lilkkmeline juhatus:

- juhatuse liige peab olema teovdimeline isik;
- juhatuse lilkme(d) maarab tldkoosolek;
- MTU péhikirjas tuleb satestada asjaolud, mille ilmnemisel véib juhatuse liikme tagasi kut-
suda (nt kohustuste olulisel maaral tditmata jatmine vms).
Juhatuse kohustused ja vastutus ithingu juhtimisel:

- juhatuse liilkmed vastutavad MTU tegevuste eest seaduse ees solidaarselt;

juhatuse lilkmetega s6lmib Uldkoosolek juhatuse lilkkme lepingu, milles sétestatakse tema
digused ja kohustused Uhingu suhtes;

- juhatus peab andma MTU liikmetele vajalikku teavet juhtimise kohta ning esitama tegevusaru-
ande;

juhatus korraldab MTU liikmete arvestuse. Registripidajal on 6igus igal ajal néuda MTU juha-
tuselt andmeid MTU liikmete arvu kohta;

- MTU raamatupidamise korraldab juhatus vastavalt raamatupidamise seadusele;

- parastmajandusaastaldppukoostabjuhatusraamatupidamiseaastaaruandejategevusaruande
ning esitab tildkoosolekule 6 kuu jooksul, arvates majandusaasta I6ppemisest. Uldkoosoleku
poolt kinnitatud aruandele kirjutavad alla kéik juhatuse liilkmed.

Tegevjuht ja biiroo
MTU véib oma tegevuse korraldamiseks ette ndha muude alliiksuste olemasolu, mille padevus ja
moodustamise kord nahakse ette pohikirjas:

- tegevjuht ja biroo;

- projektide hindamise t66rihm.
Soovitav on projektide hindamise to6riihma moodustamise kord, liikmete maaramise kord, digused
ja vastutus sdtestada juba poéhikirjas (hiljem tuleb seda strateegias nii kui nii teha). See véimaldab

tegevusriihmal tervikuna jargida avatuse ja labipaistvuse pohimotteid rahaliste otsuste tegemisel.
Vastava tooriihma kohta on véimalik tapsemalt lugeda peatiikist 5.3.

Jarelvalve korraldamine

Selleks, et MTU liikmetel siiliks usaldus ja kindlus tegevusgrupi t66 igusparasuse ning hea juhti-
mise osas, on vaja korraldada jarelvalvet MTU juhtimise ja majandustegevuse osas.

- MTU (ldkoosolek teostab jarelvalvet teiste organite iile. Uldkoosolek véib maarata revisjoni
voi audiitorkontrolli;

- revidendiks v6i audiitoriks ei véi olla MTU juhatuse liige ega raamatupidaja;

- juhatuse vdi muu organi liikmed peavad véimaldama revidendil véi audiitoril tutvuda koigi
revisjoni ja audiitorkontrolli labiviimiseks vajalike dokumentidega ning andma vajalikku teavet.
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Asjaajamine mittetulundusiihingutes

Mittetulundusiihingul on kohustus jargida lldist asjaajamise korda, mis satestab, kuidas Gihingus on
korraldatud dokumentide lilkumine ja sailitamine:

- sissetulevate kirjade register;

- valjaminevate kirjade register;

- toOlepingute register.
Oigussuhted mittetulundusiihingutes

Mittetulundusiihingutel on digus sélmida lepinguid, mis tulenevad Tsiviilseadustikust, Véladigusseadu-
sest ja Todlepinguseadusest. Vastavalt otstarbele ja sisule on véimalik sélmida jargmist liiki lepinguid:

- tooleping;

- kdsundusleping;

- toovotuleping;

- miudgileping;

- tasuta kasutamise leping;
- kinkeleping;

- UUrileping;

- rendileping ...

3.5 Soovitused mittetulundusthingu raamatupidamise korraldamiseks

Uue MTU asutamisel tuleb juhatusel libi méelda, kuidas loodud iihingu raamatupidamist korraldada.
Eestis registreeritud eradiguslikud juriidilised ja fiiisilised isikud (sealhulgas MTU-d) on raamatupi-
damiskohustuslased Raamatupidamisseaduse § 2 jargi. Raamatupidamise korraldamise kohustus on
Mittetulundusiihingute seaduse jargi tehtud kohustuseks Gihenduse juhatusele, Raamatupidamis-
seaduse jdrgi nimetatakse juhatust tegevjuhtkonnaks. Juhatus véib igapdevaseks tihingu juhtimi-
seks palgata tegevjuhi. Juhatus peab korraldama raamatupidamist nii, et oleks tagatud aktuaalse,
olulise, objektiivse ja vorreldava informatsiooni saamine Gihenduse finantsseisundist, majandustule-
musest ja rahavoogudest, ta peab muuhulgas:

- dokumenteerima kéik majandustehingud
Majandustehing Raamatupidamisseaduse tdhenduses on lhenduse tehtud tehing, kolmandate
isikute vaheline tehing véi Ghendust puudutav siindmus, mille tagajarjel muutub ihenduse vara,

kohustuste voi omakapitali (netovara) koosseis. Uhendused on kohustatud dokumenteerima kéik
majandustehingud.

- kirjendama majandustehingud raamatupidamisregistrites
Uhendused on kohustatud kéik majandustehingud dokumenteerima ning kirjendama raamatupida-

misregistrites (kontodes) maistliku aja jooksul parast majandustehingu toimumist selliselt, et oleks
tagatud digusaktidega ette ndhtud aruannete tdhtaegne esitamine.

- koostama ja esitama aruandeid

- sailitama raamatupidamise dokumente
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Nende kohustuste tditmiseks thenduse juhatus kas:

votab todle raamatupidaja,

s6lmib lepingu méne raamatupidamisteenust osutava juriidilise isiku voéi fusilisest isikust
ettevotjaga voi

teeb ise raamatupidamist.

Uhingu péhilised majandustehingud:

tulude arvestus tululiikide ja tulukirjete I6ikes;

kulude arvestus kulukirjete |6ikes;

arvelduste arvestus tarnijatega tarnijate 16ikes;

arvelduste arvestus liikkmetega liilkmete ja muude ostjatega ostjate l6ikes;
panga- ja kassatehingute arvestus;

palkade ja muude tasude arvestus;

seadusega ettendhtud maksude arvestus;

laenude ja muude kohustuste arvestus;

avansiliste summade arvestus jne.

Uhingu péhilised alg- ja koonddokumendid:

kassatehingute dokumenteerimiseks on vajalikud kassa sissetuleku ja valjamineku orderid,
kassaraamatu lehed voi kassaraamat;

aruandvate isikute poolt tehtud tehingute dokumenteerimiseks: avansiaruanded (kuluaru-
anded) koos kulu tegemist tdendavate algdokumentidega;

liilkmetega arvelduste dokumenteerimiseks on vajalikud liilkmete arved véi nende koondid;
palgaarvelduste dokumenteerimiseks on vajalikud palgalehed véi palgaarvestuste koondid;
tarnijatega arveldusteks tarnijate arved;

muude operatsioonide ja paranduskirjendite vormistamiseks on vajalikud memoriaalorderid,
raamatupidamise diendid jne.

Majandustehinguid kirjendatakse kahekordse kirjendamise pohimottel debiteeritavatel ja kreditee-
ritavatel kontodel. Iga raamatupidamiskirjendi aluseks on majandustehingut téendav algdokument
voi algdokumentide alusel koostatud koonddokument.

Raamatupidamiskirjend peab sisaldama jargmisi andmeid:

majandustehingu kuupdev;

raamatupidamiskirjendi jarjekorranumber;

debiteeritavad voi krediteeritavad kontod ja vastavad summad;
majandustehingu lihikirjeldus;

algdokumendi (koonddokumendi) nimetus ja number.

Nimetatud néude taitmiseks peab raamatupidamiskohustuslane koostama kontoplaani (kontode

loetelu) majandustehingute ja reguleerimiskannete kirjendamiseks. Kontoplaanis eristatakse bilan-
sikontosid, tulude ja kulude kontosid, koondkontosid.
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Raamatupidamise sise-eeskiri

Raamatupidamiskohustuslane on kohustatud koostama raamatupidamise sise-eeskirja, mis kehtes-

tab kontoplaani koos kontode sisu kirjeldusega ning reguleerib muu hulgas:

majandustehingute dokumenteerimist ja kirjendamist;

algdokumentide kaivet ja sdilitamist;

raamatupidamisregistrite pidamist;

tulude ja kulude kajastamist tulude ja kulude aruande kirjetel;

varade ja kohustuste inventeerimist;

infot kasutatavate arvestuspéhimétete ja informatsiooni esitlusviisi kohta;
aruannete koostamise korda;

arvutitarkvara kasutamist raamatupidamises ning raamatupidamise korraldamisega ja sel-
lega kaasnevate sisekontrolli meetmete rakendamisega seotud asjaolusid.

Mittetulundusiihingu raamatupidamise koostamist juhendab Raamatupidamise Toimkonna Juhend
RTJ 14 (http://raamatupidaja.ee/154618art/). Juhend kirjeldab spetsiifiliste majandustehingute nagu
naiteks liikkmemaksude, annetuste ja toetuste saamist, arvestust ja kajastamist.

Raamatupidamise algdokument on majandustehingu toimumist kinnitav toend, millel pea-
vad olema jargmised andmed:

dokumendi nimetus ja number;

koostamise kuupaev;

tehingu majanduslik sisu;

tehingu arvnditajad (kogus, hind, summa);

tehingu osapoolte nimed (ostudokumentidel nii mija kui ostja nimed);

tehingu osapoolte asu- voi elukoha aadressid (ostudokumentidel nii muija kui ostja aadressid);

majandustehingut kirjendavat raamatupidamiskohustuslast esindava isiku allkiri, mis kinni-
tab majandustehingu toimumist;

vastava raamatupidamiskirjendi jarjekorranumber.

Kokkuvotteks

MTU juhatus peab otsustama, kuidas korraldada raamatupidamine nii, et ihingu juhtimisel oleks

vdimalik teha 6igeid ja digeaegseid otsuseid.
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3.6 Strateegia valjatdotamise tegevuskava koostamine

Strateegia valjatd6tamise tegevuskava lilesanne on aidata planeerida tegevusgrupi t66d ja tegemisi
strateegia valjatootamisel. See on ajaline ja rahaline plaan strateegia koostamiseks, mis on aluseks
vastava t606 korraldamisel ja rahastamisel.

Kirjeldatakse tegevusgruppi (e. MTU-d), kes taotleb toetust.

1. MTU liihikirjeldus:
- piirkonna kalandussektori suuruse analiiis ja kalandussektori ettevétjate osalus %
tegevusgrupis tegevuskava esitamisel;
- tegevusgrupi liikmete kogemus kohaliku algatuse ja koosto6programmide rakendamisel.

2. MTU haldamise funktsionaalsuse lihike kirjeldus:

- palgaliste to6tajate kavandatav arv, nende td6koormus ja lilesanded;

- haldus- ja finantssuutlikkuse tagamine abi haldamiseks;

- planeeritavad voi juba kasutuses olevad to6ruumid ja tooruumide omandivorm.

3. MTU juhtimisstruktuuri liihike kirjeldus:

- 100 korraldamise, s.h juhatuse tookorra kirjeldus;

- tegevusgrupi tegutsemise alused (koos viidetega asutamislepingule ja pohikirjale);
- partnerluspéhimétete tagamine.

Toetuse taotluse vormis loetletakse kéik MTU liilkmed - iilaloleva tabeli esimeses punktis tulekski
esitada luhikokkuvéte liikmete nimekirjast, markides dra kohalikud omavalitsused, kus on enim liik-
meid ja kus kéige vahem véi (ildse mitte. Samuti tuleb MTU-I saada ja esitada iilevaade piirkonna
kalandussektori kogusuurusest ning esitada kalandussektori ettevétjate osalus %.

Naiteks, kui X piirkonnas tegutsevad jargmised flusilisest isikust ettevétjad ja juriidilised
isikud:
- 100 kaluri pttgiloa omanikku (andmete allikas - kalanduse infostisteem e. KIS);
- 20 kaluri putigiloale kantud isikut (andmed KiS-is);
- 4 kalalaeva piigiloa omanikku (andmed KiS-is);
- 4 arithingut, kes tegelevad kala toé6tlemisega (andmed Veterinaar- ja Toiduameti kodulehel);
- 2 aritihingut, kes tegelevad kalakasvatusega
siis on kalandussektori suurus selles X piirkonnas 130. Et tdita 20% osaluse nduet, peaks
neist tegevusgrupis kaasa I66ma vahemalt 26.

Tegevusgrupi liikmete kogemuse kirjeldamisel voiks esitada asutajaliikmete, juhatuse ja suurimate
kogemustega lilkkmete nimed, nende kuuluvus avalikku, ettevétlus- véi mittetulundussektorisse
ning kogemused kohaliku algatuse ja koostéoprogrammide rakendamisel.
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Teises punktis tuleb muuhulgas kirjeldada, kuidas on tagatud ligipdas tegevusgrupi tééruumidele/
biroole ja millised on selle lahtiolekuajad. Samuti tuleks lihidalt kirjeldada, kuidas on kavas organi-
seerida biiroo t66d strateegia valjatdotamise perioodil ja milliseid tilesandeid tdidab/tdidavad sellel
perioodil palgaline té6taja/palgalised tootajad, eelkdige tegevjuht.

Kolmandas punktis kirjeldatakse tegevusgrupi tegutsemise aluseid (s.h pohikirjast tulenevaid) ja
partnerluspéhimétte tagamist tegevusgrupis. Kirjeldada tuleks tegevusgrupi juhtimise péhimétteid
ja struktuuri. Tuleks nimetada tegevusgrupi juhtorganid ja kirjeldada liihidalt nende valiku printsiipi
ning volituste kestust. Juhul kui tegevusgrupp on juba moodustanud vdi alles kavatseb luua td6rih-
masid - voiks need loetleda ja nimetada nende peamised Ulesanded.

Strateegia véljatootamise tegevuskavas kirjeldatakse ka liihidalt planeeritavaid tegevusi, mida tege-
vusgrupp strateegia valjatddtamise kdigus hakkab ldbi viima.
Loetletakse:

- teavitamisega seotud tegevused;

- asjakohase oskusteabega spetsialistilt, organisatsioonilt voi asutuselt strateegia valjatoota-
misega seotud uuringu(te) voi eksperthinnangu(te) teemad;

- planeeritavate Urituste (koolitus, seminar ja infopdev jms) teemad ja loetelu.

Tegevusi voib strateegia elluviimisel juurde lisada, kuid ei tohiks ilma tldkoosolekuga kooskélasta-
mata véahendada.

Kavandatud tegevuste elluviimine ja selle kaudu piirkonna arendamine séltub suures osas ka tege-
vusgrupi jatkusuutlikkusest. Selgituste lahtris voiks anda ka lUhililevaate strateegia valjatdotamiseks
vajalike vahendite allikatest, mida planeeritakse kasutada lisaks Euroopa Kalandusfondi toetusele
(liikmemaksud, laenud).

Kalurid saagiga teel kodusadamasse
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3.7 Uldised soovitused tegevusgrupi tod rahastamisel

Meetme eduka rakendamise aluseks on hésti labimoéeldud rahastamisplaan.

MTU asutajaliikmed peavad juba eelnevalt Isbi métlema, milliseid rahastamise allikaid on véimalik
Uhingu eesmérkide saavutamiseks kasutada, milline on ihingu aastaeelarve nii kindlate kui véima-
like tulude ja kulude osas. Uhing peab omama iilevaadet, millisteks tegevusteks on véimalik kasu-
tada Euroopa Kalandusfondi vahendeid ja millised kulud tuleb katta omavahenditest.

Uhingute véimalikud rahastamisallikad on:
- kohalike omavalitsuste toetus;
- liikmemaksud;
- teenuste ja toodete miik (ehk Ghingu majandustegevus);

- eraannetajad.

Enne, kui tegevusgrupp esitab toetuse saamiseks taotluse, on vaja MTU registreerida ja koostada
tegevuskava strateegia valjatéotamiseks. Sellega seoses véib tihingul tekkida rahalisi véljaminekuid,
tulenevalt nditeks vajadusest leida inimene, kes lisaks juhatusele Ghingu t66d juhib ja vajalikud t66d
teostab.

Parast toetuse taotluse rahuldamist ei ole mitte kdik tegevusgrupi kulud abikélblikud, mis tahendab,
et neid kulusid ei ole véimalik rahastada meetme raames — nditeks viivised, intressid jm finantstee-
nustega seotud kulud (valja arvatud otsese raamatupidamise ja audiitorteenusega seotud kulud).

Suurimat labimaotlemist Gihingu rahastamise planeerimisel vajab néue, mis Utleb, et toetuse valja-
maksmine toimub esitatud kuludokumentide alusel. See tahendab, et t66d ja teenused, mille eest
véljamakseid taotletakse, peavad olema eelnevalt |6petatud ja nende eest on eelnevalt tasutud.

Kuidas siis kdituda?

1. véimalus - kehtestada asutamisel iihingu liikmetele sisseastumismaks.

Sisseastumismaksu kasutatakse palju ja see voimaldab Uhingul katta esialgsed pusikulutused nii
asutamise kui ka naiteks tegevjuhi palkamise osas. Sisseastumismaks on Gihekordne ning seda saab
rakendada tldkoosoleku otsusega iga uue lilkkmesastuja puhul.

2, voimalus - ithingu lilikmemaks.

Liikkmemaks on iga-aastane panus - summa soltub kindlasti liikmete voimalustest. Maksu kehtesta-
mine on Uldkoosoleku padevuses ning seda véib igal aastal vastavalt vajadusele korrigeerida. Liik-
memaksudest laekuv summa ei ole kindlasti piisav, ent voimaldab siiski katta vdaiksemaid meetme
raames mittetoetatavaid kulusid.

Uhingu liilkmemaks véi sisseastumismaks peaks olema madalam kalandussektori
ettevotjatele ja mittetulundusiithendustele (voi siis iildse puuduma), et see ei saaks
takistuseks tegevusgrupi to6s osalemisel.

3. voimalus - kasutada laenu voi sildfinantseerimist.

Seda vdimalust on méttekas kaaluda juhul, kui olete juba saanud otsuse tegevusgrupi rahastamise
kohta. Hetkel pakuvad rahastaja kinnituskirja alusel laenutooteid kéik pangad.
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3.8 Strateegia valjatdotamise tegevuskava hindamine ja tegevusgrupile
toetuse maaramine

MTU-I tuleb tegevusgrupi toetuse taotlemiseks esitada Péllumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ametile (ehk PRIA-le) vormi- ja néuetekohase tegevuskava strateegia viljatédtamiseks; MTU asuta-
misleping; koopia teavitusest jne.

PRIA teatab toetuse taotluse esitamise tdhtaja véljaandes Ametlikud Teadaanded.

Strateegia valjatootamise tegevuskava hindamine:
- komisjoni liikmed hindavad hindamiskriteeriumide alusel strateegia véljatd6tamise tegevus-
kava ja tdidavad iga taotleja kohta hindamislehe;
- hindamislehtede alusel koostatakse hindamise koondleht, mis edastatakse PRIA-le ja PRIA
rahuldab nduetele vastavad toetuse taotlused. Hindamistulemuste alusel maarab PRIA kind-
laks tegevusgrupi toetuse suuruse.

Toetuse maar

Tegevusgrupp saab taotleda strateegia véljatootamisel abikolblike kulude katmiseks toetust kuni
100%-lise toetusmadraga.

Tegevusgrupi toetussumma moodustub:
- baassummast
ning
- strateegia valjato6tamise tegevuskava hindamispunktidest tulenevast summast.

Tegevusgrupi toetuse suurus soltub Gisna suurel maaral kalandussektori ettevétete ja henduste
kaasamise edukusest ning kindlasti ka tegevuskava vastavusest esitatud nduetele.

Naide:

X tegevusgrupi baassumma on 936 000 krooni.

Strateegia valjatdétamise tegevuskava hindamine liks MTU jaoks véga histi — tegevuskava
hinnati 25-e punktiga.

Iga punkti rahaline vaartus on 8800 krooni.

Seega lisandub baassummale strateegia valjatootamisel 220 000 krooni.

Kokku on X tegevusgrupi toetussumma strateegia ettevalmistamisel 1 156 000 krooni.

STRATEEGIA ELLUVIIMISE AASTATEL MOODUSTAB TEGEVUSGRUPI TOETUS 55% STRATEEGIA
VALJATOOTAMISEKS TEGEVUSGRUPILE MAARATAVAST SUMMAST.

Seega, selle ndite puhul on tegevusgrupi toetus jargnevatel aastatel 635 800 krooni.
Koigi aastate peale kokku lisandub 825 000 krooni.
220000 + (22x5500x5) = 825 000.—

Kuludokumentide esitamine

Tegevusgrupp teeb abikélblikud kulutused ja esitab kuludeklaratsiooni ning kuludokumendid toe-
tuse vdljamaksmiseks PRIA-le.
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4. KALANDUSPIIRKONNA STRATEEGIA KOOSTAMINE

4.1 Kuidas tahtsaid Uhistegemisi kokku leppida ehk strateegia koostamise

pohimotted

Miks on vaja tegevusi planeerida?

Planeerimine on igipdline talupojatarkus, mitte néuka-aja plaanimajanduse jaanuk. Eriti tahtis on

planeerimine siis, kui aega, raha ja t66jéudu napib. Péhjalikumalt tegemisi labi moeldes (planeeri-
des) teeme vdahem vigu ja kulutame aega ja raha otstarbekamalt. Laias laastus on mingi ehitatava

objekti kulutuste suurusjargud jargmised:

1) arengu planeerimine 1
(10 000 krooni);

PLANEERIMISE POHIKUSIMUSED

2) detailplaneerimine ja tasuvus-
uuring 10 (100 000 krooni); Mistahes plaan sisaldab vastuseid
. . L jargmistele kiisimustele:
3) ehitusprojekteerimine 100
(1 miljon krooni); 1. Kus me oleme? OLUKORD,
. . . SEISUND.
4) (kai) ehitamine 1000 » ..
o . 2. Kuhu me tahame jouda? EESMARK,
(10 miljonit krooni). .
uus seisund.
Seega on méttekam kulutada algusjargus 3. Milliseid ja kui palju ressursse

10 tuhat kui end hiljem kiruda, et 10 miljo-
nit (ehk tuhat korda enam) laks raisku nai-
teks selleparast, et me ei leppinud naaber-

(st. mitte ainult loodusressursse ja

raha) véime kasutada? VOIMALUSED
uue seisundi saavutamiseks.

kiila meestega kokku: nood ehitasid sama 4. Kuidas me peame neid kasutama?

vinge sadama ja niitid té6tavad mélemad TEGEVUSPLAAN.

kahjumiga. 5. Millal miski peab teoks saama?

Mis on strateegia ja strateegiline pla- LR

neerimine? 6. Kes on teostamise eest vastutav?
INIMESED.

Strateegia mdiste parineb sdjandusest. See 7. Milline on teostatava projekti/

tdhendab tegevuste (lahingute) jérjesta- programmi/strateegia eeldatav méju

mist nii, et saavutataks pdhieesmérk — vait. inim- ja looduskeskkonnale ning

Ka koikide lahingute vétmisest pole kasu, teistele projektidele? (EEL)HINNANG.

kui me kokkuvéttes sdja kaotame. Stratee- 8. Milline informatsioon ja millised

giline planeerimine arvestab tavaplanee- indikaatorid on vajalikud méé&tmiste

rimisest marksa enam keskkonna ja tule- ja arvutuste juures? SEIRE.

vikuga: otsused tehakse, arvestades vilis-

keskkonna muutusi pikemas perspektiivis.

Tavaelus tdhendab strateegiline planee-

rimine ikka vdhese raha koondamist ja STRATEEGIA EI OLE...

kasutamist, saavutamaks suurimat tulu voi . paber;

moju. Strateegias on sageli vaja teha ras- . statistikakogumik;

keid valikuid: loobuda tdnasest heaolust, « euroasi;

et olla konkurentsivéimelisem ja tagada nii
heaolu ka tulevikus.

konsultandi eraasi.
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Elu muutub. Rannapiirkondades pole enam véimalik toime tulla ainult kalastades. Viimastel kiim-
nenditel on nditeks Norra rannarahvale edu toonud kalapiitik kombineeritult uute tegevusalade -
turismi, kalakasvatuse ja erinevate (tosi kiill, peamiselt nafta- ja gaasi ammutamisega seotud) meren-
dustegevustega. Leedus Kura saarel on kalandus pdimunud turismiga. Kala ja kalapiiiik ongi sealse
turismitoote oluline sisu ja suitsulatika tiiki eest maksavad ré6msad turistid sadakond krooni. Kala-
puik pole kuhugi kadunud, kuid selle osakaal rannarahva toimetuleku tagajana on tugevasti kaha-
nenud. Eestis, kus kalanduses on vorreldes sotsialismiaja I6puperioodiga téohoive neli korda lange-
nud, ei piisa vdhenevate kalavarude tingimustes parematest paatidest ja pliligivahenditest. Sellega
jaab t60d hoopis vahemaks. Eesti rannikupiirkondade sadstva arengu tagamiseks tuleb leida uus
strateegia, kestmajaamiseks on vaja suuri muutusi. Strateegia on arenguplaan, kokkulepe, millega
teostatakse olulised muutused senises elukorralduses.

Kuidas muutusi ajastada ja millised ohud nendega kaasnevad?

Enamasti teatakse héasti kodukoha probleeme. Mérksa vahem teatakse maailmas ja isegi Eestis toi-
muvat. Pahatihti toimetakse muutunud keskkonnast hoolimata harjumuspdrasel viisil edasi ja asu-
takse muutuste teele alles siis, kui valdav osa on seda teinud. See tdhendab aja kaotust ja konkurent-
sis allajaamist.

Oluline on ndha rannaalade uusi véimalusi: nditeks arendada kohalikku kalaté6tlemist ja turundust,
et saada kala eest paremat hinda, mitte nditeks miia (st. anda) raim dra kroonise kilohinnaga.

Kasvav puhkemajandus ja kinnisvaraarendus soovivad kasutada rannatalude maad ja kiilade oma-
parast meeldivat keskkonda. Samas ei ole tark lasta arendajatel toimida kontrollimatult, sest selle
tulemusel véib rannaalade keskkond pé6rdumatut kahju saada (nditeks uue arhitektuurelt sobimatu
kinnisvaraprojekti kdivitamine, mis pealegi jadb arendaja pankroti tottu pooleli). Traditsioonilise ran-
naelu korvale uute elualade teke katkeb endas seega ka ohte. Véimalikud on ka konfliktid polis- ja
uusasukate (suvitajate), kalurite ja looduskaitsjate, puhkemajandus- ja kalandusettevétete vahel.

Et neid véljakutseid moista ja enda kasuks pdodrata, on kasulik suurendada oma teadmisi ja tutvuda
teiste Eesti ja Euroopa kalanduspiirkondade senise kdekdigu ja kogemusega, kus rannakiilade elu
Uimberkorraldamine on olnud edukas.

Kuidas lihiseid plaane teha?

Eraettevottes suuri muutusi teostada on oluliselt lihntsam: omanik teeb otsuse, annab juhatajale korral-
duse voi vahetab juhi vélja — uus luud pihib paremini. Ja ari liigub uutele radadele. Avalikus ja mittetu-
lundussektoris on palju enam erinevaid osapooli, mistottu kokkuleppeid muutusteks on mérksa keeru-
lisem saavutada. Naiteks olukorras, kui tosina lossimiskoha rekonstrueerimiseks vahendeid ei jatku ja
valima peab kolm véi neli, saab kokkulepe stindida vaid siis, kui iga osapool ndeb sellest endale kasu.

Uhisasjade otsustamisel on tegevusgrupi strateegia koostamiseks ja hilisemaks teostamiseks vaja labi
teha strateegiaprotsess: kaasata voimalikult lai osalejate ring, et keegi ei tunnetaks end kérvalejaetuna,
ning selgitada ja péhjendada véimalike muutuste vajalikkust. Otsustamine olgu aus ja labipaistev, st et
info tuleb selges mittetehnilises keeles kdigile edastada. See loob usaldusliku 6hkkonna.

Osalemist ei soodusta inimeste suur héivatus, arengu kavandamise keerulisus ja ndukogude ajast
périt tagasihoidlikkus oma arvamuse véljatitlemisel. Oluline on aga teada, et inimesed on vdimalik
kokku saada, kui nad tunnetavad, et see on neile nende elujérje parandamiseks vajalik. Kiisimus on
vaid selles, kuidas ja kui palju selleks vaeva naha.

Peab arvestama sihtriihma eripéra ja suhtlemisharjumusega, valima sobivaima(d) kanali(d) ja reser-
veerima piisavalt aega. Osaluse suurendamiseks saab kasutada erinevaid avalikustamise ja kaasa-
mise meetmeid, mis aitavad inimestel plaane mdista ja teevad vastava info paremini mdistetavaks
voi kattesaadavaks.
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Miks on vaja osaleda?

VASTUS ON LIHTNE: KUI TEID EI OLE TEGE-
VUSGRUPIS, SIIS El OSALE TE KA OTSUSTA-
MISES.
MIDA STRATEEGIAS EI OLE, SEDA EI SAA KA
TEHA!

Osaluse tagamiseks ei pea muidugi kdik
inimesed koikidel Grritustel osalema, mis on

MONED NAITED, KUIDAS
KASVATADA INIMESTE HUVI:

Planeerimisnadala korraldamine,
selle tegevuste kajastamine labi
meedia.

Ekskursiooni korraldamine, mille

suur ajakulu. Osalemised tegevusgrupis ja
strateegia téo6rihmades saab oma organi-
satsiooni inimeste vahel dra jagada sarna-
selt naiteks omavalitsuse volikogu komis-
jonidele.

kéigus tutvutakse koikide olulisemate
objektidega piirkonnas.
o Strateegia tutvustamise tuur.
e Veebifoorumi loomine osalistele.
o Laste joonistus- ja kirjandivéistlus
Kuidas lahendada erimeelsusi? piirkonna visiooni loomiseks.
Ennetamaks vastuolusid, mis véivad Ghiste +  Tuntud esinejatega konverentsi
eesmirkide leidmist raskendada, on olu- korraldamine.
line eelmises punktis rohutatud kaasamine.
Huvide konflikti korral ei tasu enne osa-

poolte kokkuleppele jbudmist edasi minna.

o Planeerimisiirituste korraldamine
uuremate kohalike iirituste raames:
valla-, linnapaevad, laadad jms.

Toésisemate lahkhelide korral saab kaasata *  Referendumite korraldamine.

nn. vahemehi, kes oma teadmistega suu-
davad avada huvigruppidele uusi véima-
lusi ja sel viisil soodustada kokkuleppele
joudmist.

o Mudelite ja stendide kasutamine.

Sageli ei tulene vastuolud sisulistest erimeelsustest, vaid isiklikest (arilistest) voi ka poliitilistest lahk-
helidest. Sellisel juhul on lahenduseks vastalistega eraldi lIabirddkimine. Piirkonna inimesi tundes on
tark eeldatavalt darmuslikult kdituvaid méjuvéimsaid isikuid ennetavalt informeerida. Samuti voib
eelldbiraakimistel anda vihjeid organisatsioone esindavate isikute suhtes: enamasti ei taha keegi
oma aega kulutada vastuolude Uleskiitmisele ja pigem nodustutakse parima lahenduse huvides
molemalt poolt tunnustatud esindajatega.

Hea strateegiaprotsess on osalejatele meeldiv, nende ootustele vastav, laiemale avalikkusele posi-
tiivne - sellest teatakse ja selle vedajaid tunnustatakse.

Kuidas koosolekuid korraldada ja dokumenteerida?

Strateegiakoosolekud peavad olema ladusalt korraldatud, sellest s6ltub osalejate rahulolu kogu
protsessi ja strateegiaga. Hasti ldbiviidud koosolekult lahkuvad inimesed selgete eesmarkide, uue
energia ja kindlusega tegevuse suhtes. Ladusa ja tegusa koosoleku korraldamiseks oleks mdistlik jar-
gida vastavaid hea koosoleku korraldamise p6himétteid (vaata lisa nr 1).

Tooriihmades ja tldkoosolekutel kokkulepitu tuleb kindlasti protokollida. Koéike radgitut ei ole vaja
kirja panna, kuid otsused, eriarvamused ja olulisemad métted tuleb (iles tdhendada, osalistele (ile-
vaatamiseks ja tdpsustuste tegemiseks saata, jargmisel koosolekul kinnitada ning juhataja ja proto-
kollija poolt allkirjastada. Niisamuti tuleb dokumenteerida igal koosolekul osalejad - piisab nimele-
hest allkirjadega. R6hutame dokumenteerimist pohjusel, et seda sageli ei tehta, mis péhjustab hilise-
mate eriarvamuste korral suuri probleeme. Vastavad protokollid ja osaluslehed tuleb koondada stra-
teegia juhi kausta - sealt saab alati vajadusel teha koopia ja riputada pdf-failidena iles veebilehele.
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Paha ei teeks ka koosolekuid fotografeerida, seda enam, et EL rahade kasutamisel on néudeks nii Uri-
tuste kui objektide osas fotograafilise tdendusmaterjali olemasolu. Kaasajal on lihtne pildid ka inter-

netti Ules laadida. Samuti on osalejatel siis lisapdhjus minna kodulehele materjalidega tutvuma.

Kuidas lisada strateegiaprotsessi teadmisi?

Hea strateegiaprotsess toob piirkonda uusi teadmisi, mis on eeltingimus osade seni tahtsaks pee-
tud valdkondade asendamisele uutega ja tagab nii osaliste kui ka laiema avalikkuse arusaamise
muutuste vajalikkusest. Parim strateegia siinnib siis, kui tasakaalus on kohalikud vajadused ja
objektiivne pilt maailmas ja Eestis toimuvatest arengutest. Otsustades vaid kohapeal olemas-
oleva teadmise alusel, vdime nii ménegi véimaluse kasutamata jatta. Seeparast on strateegia koosta-
misel oluline kavandada strateegiaprotsessi ka koolitusmoodulid. Kogemus nditab, et sel viisil jaga-
tud teadmine leiab hea ja loova vastuvédtu, kuna strateegiaprotsessis on inimesed keskendunud neid
puudutavatele probleemidele lahenduste leidmisele.

Eriti tdhusad inimeste omavahelisel tutvumisel ja Ghistunde tekitamisel on (piirkonna) argikeskkon-
nast valjaspool toimuvad koolitused ja dppereisid. Kokku hoidma paneb vdodras keskkond ja selliste
Urituste sundimatu 6hkkond. Palju annab erinevate tegevusgruppide vaheline siseriiklik koostdo ja
Uiksteise kogemustest dppimine.

Ka rahvusvaheline koostd6 on strateegia loomisel ja muutuste ldbiviimisel oluline. Ndhes vahetult
teiste Euroopa rannapiirkondade kogemust elu tmberkorraldamisel ja kalandusmeetme rakenda-
misel, osatakse ka ise uuendusi ja paremini toimivaid koostéomalle kasutada. Valiskoostoo raames
voib saada nii era- kui ka avalikke investeeringuid olulistesse valdkondadesse.
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4.2 Strateegiameeskonna loomine

Saavutamaks vdhima ajaga head kokkulepet, tuleb luua hasti toimiv strateegiaprotsessi juhtimisst-
ruktuur. Et inimesi ei tilitataks liigselt, aga kéik saaksid oma séna sekka 6elda ja olulisemad teemad
labi radkida, tuleb tagada asjalik, usalduslik ja positiivne t666hkkond. Strateegiaprotsessis voiksid
olla tegevad jargmised asjatundjad ja to6riihmad:

Strateegiaprotsessi juht vastutab strateegiaprotsessi sujumise ja rahastamise eest. On védga oluline,
et see inimene oleks kéikide osaliste poolt tunnustatud. Oleks ratsionaalne, kui tegevusgrupi (MTU)
juhatuse esimees ja strateegiaprotsessi juht oleks {iks ja sama inimene. Hea koost66 puhul, nditeks
kui MTU juhatuse esimees on viga héivatud, saab strateegiat6é tilesandeid juhtriihma sees véi siis
ka tegevjuhiga jagada.

Vaike (kuni 10 inimest koosnev) té6voimeline strateegiameeskonna tuumik - juhtriihm, kuhu kuu-
luvad toé6rihmade juhid, tegevusgrupi esindajad, vajadusel ka moned olulised isikud ja olulisimate
partnerorganisatsioonide-ettevotete esindajad, kellest séltub strateegia kaasrahastamine. Stratee-
gia juhtriihm véiks seega olla laiema kandepinnaga kui tegevusgrupi juhatus.

Igas strateegia tooriihmas voiks olla keskmiselt 3-5 inimest, kes tegelevad strateegia koostamise
kdigus Uhe konkreetse tegevussuunaga.

VOIMALIKEKS TOORUHMADEKS ON NAITEKS:

- kalasadamate ja lossimiskohtade t66rihm;

- kalatootlemise ja turustamise t66rihm;

- turismiarenduse t66riihm;

- rannakdula elukeskkonna t66rihm;

- tegevuste mitmekesistamise to6rihm;

- jne.
Toorihma liilkmed peavad olema strateegia valjatdotamise perioodil, aga ka hilisemate tegevuste
puhul valmis tdsiseks t6oks, mis ei piirdu mdne tookoosolekuga, vaid katkeb ka t66d materjalidega,
labiradkimisi jms. Tooriihmadesse on tark kaasata partnereid, kes ei kuulu tegevusgruppi, ja asja-
tundjaid valjastpoolt piirkonda. Ulesandeid tuleks jagada vastavalt t66riihma liilkmete oskustele
(mitte printsiibil meeldivad-ebameeldivad (ilesanded) ja Gihtlasi jalgida, et méni agar vdi tagasihoid-

likinimene, kes ei oska ,ei” 6elda, ei saaks lile koormatud. Toorihmad voivad tellida konsultatsioone
ja uuringuid ka valjastpoolt._

Toorihma juht tuleb leida to6rihmas konsensuslikult. Vastasel juhul ei hakka té6riihm korralikult
toimima. Kui juba alguses on karta, et kdigi poolt tunnustatavat vedajat ei leita, siis tuleb strateegia
Gldjuhil teadlikult kujundada grupi koosseisu ja/vdi leida senisest pundist valjastpoolt uus Ghiselt
aktsepteeritav vedaja, soovitavalt asjatundja.

Toorithma juht peab arvestama, et strateegia koostamise perioodil on tal oluline lisatéokoormus.
Seetdttu oleks véimaluse korral ratsionaalne Ghildada té6riihma juhi Glesanded mdne vastava vald-
konnaga tegeleva spetsialisti igapdevatdoga.

Kindlasti ei peaks téoriihma juht olema valjastpoolt palgatud inimene, kes ei ole kohalik ja kellel
ei pruugi olla huvi leida piirkonnale parimad lahendused. Samuti ei tohi sellesse ametisse madrata
tagaselja voi kdsu korras. Sel juhul ei ole inimesel motiivi oma t66d hasti teha.
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SPETSIALIST SPETSIALIST SPETSIALIST
l / TOORUHM
STRATEEGIA TOORUHM
TEGEVUSGRUPI JUHTRUHM -«
JUHATUS >
STRATEEGIA ~_ o
ULDJUHT TOORUHM
T \ TOORUHM
PARTNER PARTNER PARTNER

Strateegia koostamisel tuleb arvestada huvide tasakaalustatusega. V6ib ka juhtuda, et to6rihma
juht ei suuda voi ei taha t00d osalistega jagada voi palgalistele teha anda, mis tdhendab, et stratee-
giline tegevussuund ldhtub pigem Uhe inimese voi grupi ndgemusest ja/voi huvidest. Ehkki nditeks
kalato6tlemise arendamisel on eraettevétjad tldjuhul kdige kompetentsemad, ei pruugi teised ette-
votjad olla ndus Uhe ettevdtja sel moel saadava eelisega. To6riihma juht peab tagama kdigi osaliste
kaasatuse.

Tegevjuht. Ideaalis palkab tegevusgrupp tegevjuhi, kellel on pikaajaline arengu kavandamise ja pro-
jektitoo kogemus, kes suudab korraldada strateegiaprotsessi ja lahendada jooksvalt probleeme ning
kes koostab ladusa strateegiateksti ja on kogenud avalikkusega suhtleja. Tegevjuhi valikul on vdga
oluline stabiilsus - see, et inimene oleks tegevusgrupi juures tegev vahemalt kuni 2013. aastani.

Ideaalis kannaks tegevjuht koiki alljargnevaid rolle, mis tdhendab strateegia koostamise
perioodil taistookoormust. Kuid olenemata sellest, et tegevjuht ise tdistookoormusel tdotab, ei
piisa sellest panusest suuremates piirkondades ja ta peaks seda kindlasti jagama tegevusgrupi liik-
metega. Ulesannete jaotamine tagab kahtlemata ka tegevusgrupi liikmete parima kaasamise ja
ladusa koostdo. Strateegia koostamise spetsialistid kannavad hoolt erinevate t66valdkondade eest
ja neid rakendatakse strateegiaprotsessis vajalikul ajal.

Strateegiaprotsessi koordinaator elik sekretdr. Ladus korraldus jatab koéikidele osalistele protses-
sist hea mulje: Uritused algavad digeaegselt, kavandatu teostub. Tema kanda vdiks jadda ka koosole-
kutel kokku lepitu kirja panemine e. protokollimine. Strateegiaprotsessi koordinaator peab olema
korraldust66 kogemusega ja ta peab tundma piirkonna inimesi.

Alusandmete spetsialist. Oluline on andmete kogumist panna koordineerima inimene, kellel on
vastava t00 kogemus. Andmekogumine ja -anallils on véimalik tellida ka valjastpoolt voi kasutada
selleks ekspertabi, kuid enamus andmeid on kindlasti véimalik ja vajalik koguda, kasutades lihtsaid
kisimustikelehti ja intervjuusid ning kaasata sellesse t60sse eelkdige tegevusgrupi lilkkmed.

Teksti koostamise spetsialist. Strateegiaprotsessis saavutatud kokkulepete vormistamine on oma-
ette t606. Oleks loomulik, et teksti koostab tegevjuht koostd6s juhtriihma ja téériihmadega. Kavan-
datava kirjapanek koikidele osalistele ja avalikkusele Giheselt méistetavana ei pruugi aga olla lihtne
ja eeldab kogemust - seega vdiks ka siin vajadusel spetsialisti abi kasutada.
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Avalikkussuhete spetsialist vastutab meediakajastuse ja teavitamise eest. Suhtekorraldust66 vajab
kogemust ning ennekéike piirkonna juhtide ja meediainimeste tundmist. Avalikkussuhete spetsialist
on ideaaljuhul tegevusgrupi juhatuse esimehe/strateegiaprotsessi juhi,parem kasi” lobitdd tegemisel.

Vilissuhete spetsialist on abiks rahvusvahelise koost66 korraldamisel: leiab sobivaid partnereid,
juhib valisprojekte, aitab vajadusel tdlgetega jms.

Eksperdid astuvad mangu siis, kui kohapealsest teadmisest ei piisa. Sageli on tasuvam tellida hea
renomeega oma ala téeliselt asjatundjalt paar tundi konsultatsiooni, selle asemel, et lasta tundma-
tul, ehkki odava tunnihinnaga firmal teostada suuremahulisi ,uuringuid”. Konsultantide kohta saab
ennekdike teavet erialaliitudelt, Eesti Péllumajandus-Kaubanduskojalt, aga ka maakondlikest aren-
duskeskustest.

KUIDAS MITTE TELLIDA KONSULTATSIOONI?

X riigi N regioon oli sattunud raskustesse. Valitsus otsustas kdivitada to6hoiveprogrammi
ja eraldas regioonivalitsusele to6hoive olukorra parandamiseks vajaliku tegevuskava
koostamiseks iile 10 miljoni.

Uskudes mone sobrast konsultandi soovitust uurida regiooni olukorda viga péhjalikult, tel-
liti firmadelt ja iilikoolidelt rida siivauuringuid - tervelt 10 miljoni eest. Valmis kaustade
viisi raporteid. Korraldati konverentse ja pressiiiritusi.

Teadlastel oli huvitav. Firmadel kasulik. Aga regiooni institutsioonides ja riigi
poliitikates ei toimunud olulisi muutusi. Investorite ootused ei muutunud ja
uusi tookohti juurde ei loodud.

MORAAL?

Kunagi ei tasu 16pliku tdena votta esimesena pakkuma tuleva firma voi konsultandi (mesi)juttu.

4.3 Strateegia koostamise ndidisprotsess

Mittetulundussektori strateegia on ennekdike kokkulepe osaliste endi, avaliku véimu (ministeeriu-
mid, kohalikud omavalitsused) ja véimalike partnerite vahel — Ghine arusaamine vajalikest tegevus-
test. Tahtis on uue teadmise toomine otsustusprotsessi: koolituse ja valispartnerluse Gihildamine stra-
teegia koostamisega, et pdhjendada tulevikus edu toovaid muutusi. Samavérra on oluline hea mitte-
tulundusiihingu toimimine ja strateegia koostamise tegevuste ulesehitus.
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Alljdrgnevalt on Uhe voimaliku ndite toel esitatud raamistik kalanduspiirkonna
strateegia koostamiseks.

Nn. verstapostideks on strateegia tldkoosolekud, kus peaksid osalema tegevusgrupi liikmete ja olu-
liste partnerite esindajad.

Ettevalmistavad tegevused:

Koostada llevaade padevustest, selgitada vajadused lisateadmiste ja oskuste jarele.
Koéigepealt tuleb vilja selgitada tegevusgrupi organisatsioonides ja piirkonnas olemasolevad pade-
vad inimesed ja nende kaasamise véimalused. Abivahendiks on alljargnev tabel:

Organi- Miks neid Mis ressursid  Kuidas neile Kes on Kes on Kontakt-
satsioon kaasata? neil on? ldheneda? ametlik sobivaim andmed
Kaasfinants. Kes voiks juht? kontaktisik?
Spetsialistid. kontakti
votta?

Kasuks on piirkonna véimusuhete — nii formaalsete liidrite (linnapead-vallavanemad, juhtametni-
kud) kui ka nn. hallide kardinalide - véljaselgitamine. Selleks véib kasutada lihtsat véimukaardistus-
meetodit: kirjuta vastav tegevussuund ja selle eesmark paberi keskele ja hakka siis imber loetlema
seotud isikuid ja organisatsioone ning neid omavahel vastavalt siis tugevate voi nérkade sidemete/
moéjude nooltega Gihendama. Sel moel saame vilja selgitada olulisemad organisatsioonid ja isikud,
kelle kaasamine on strateegia eduks hadavajalik.

Inimeste rakendamine

Kalanduspiirkondade tegevusgrupi/MTU asutamisel tuleks iihtlasi alustada strateegiameeskonna
loomisega. Kéigepealt tuleb leppida kokku juhtimine: kes on strateegiaprotsessi vedaja (kas tegev-
juht, kes tuleks palgata, vi siis juhatuse esimees, kes peab sel juhul olulise osa eelolevaist aastaist
pihendama vastavale t66le). Kui tegevjuht on palgatud (milleks voib kuluda kuu véi paar), siis tuleb
leppida kokku té6jaotus juhatuse esimehe ja tegevjuhi vahel ning luua spetsialistidest meeskond -
saavutada siduvad kokkulepped.

Olulisemad teemad ja té6riihmade juhid tuleks kinnitada esimesel strateegia tildkoosolekul. Siis saa-
vad téorihmade juhid votta kohe vastutuse ja asuda tegutsema. To6riihmade liikkmeskond séltub
juba nende vedajate tegevusest. Siiski on tark véimalikud juhikandidaadid ja t66riihmade liikmes-
kond enne koosolekut Iabi méelda, ehk ka osade inimestega eellabirdakimisi pidada, et ettepanek ei
tuleks neile tllatusena ja meeskonna moodustamine oleks ladusam.

Spetsialiste ja konsultante voib kaasata ka valjastpoolt piirkonda: esiteks teiste tegevusgruppide juu-
rest, aga ka kalandusega seotud ihenduste/liitude, Pdllumajandus- ja Keskkonnaministeeriumi, li-
koolide, maakondlike arenduskeskuste ja teiste organisatsioonide vahendusel. Kindlasti tasub osa-
leda Péllumajandusministeeriumi korraldatavatel koolitustel. Suuremahuliste néustamiste véi uurin-
gute tellimisel saab pakkumiste koostamisel kasutada liihiajalist séltumatut konsultatsiooni.
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Strateegiaprotsessi ajakava koostamine

Alljargnevas tabelis on esitatud tiks véimalik ajakava ja Urituste loetelu, mille puhul on eeldatud head
koostddd osaliste vahel. Kui koostddvaim ei ole kuigi tugey, tuleb Ghistegemistele ja koostdévaimu
loomisele (naiteks Uhiskoolituste, dppereiside ja lisakoosolekutega) marksa enam aega ja tegevusi

planeerida.

Strateegiaprotsessi VOIMALIK ajakava ja kirjeldus

Eelt66d

Strateegia
algatamine,
teadmiste
kasvata-
mine

Jewsay

Juuli

bay

Strateegia-
protsessi
juhi/ koor-
dinaatori
leidmine,
mees-
konna
loomine,
lilevaate
saamine
piirkonna
majandu-
sest, sh.
kalanduse
seis, sise- ja
valis-koo-
litused -
piirkonna
Uhistunde
tekitamine

pasnasba)

MTU juha-
tuse esi-
mees

efeynisep

| uld-
koosolek

Visiooni
loomine,
strateegia
tegevus-
suundade
ja eesmar-
kide leid-
mine

August

Koolitus,
visiooni
loomine,
strateegi-
liste tee-
made valik,
eesmar-
kide maa-
ratlemine

Strateegia-
protsessi
juht/tegev-
juht

Tooruh-
made t66

Tegevus-
suuna
kohta
andmete
kogumine
ja anallus

September

Koolitus,

andmete
kogumine
ja analuusi-
mine,

tegevus-
suundade
SWOT-
analttside
koosta-
mine,
esialgsete
eelarvete
koosta-
mine

Toorih-
mad/
to6rihma-
juhid ja
strateegia-
protsessi
juht/
tegevjuht

Il Gld-
koosolek

Kokku-
lepete
kinnita-
mine
osaliste
poolt

Oktoober

Strateegia
tegevus-
suundade
ja eesmar-
kide kin-
nitamine,
summade
jaotuse
kinnita-
mine tege-
vus-suun-
dade vahel

Stratee-
giaprot-
sessi juht/
tegevjuht

Teksti
vormista-
mine

Strateegia-
dokumendi
koosta-
mine

November

ToO0 teks-
tiga, kon-
sultatsioo-
nid rahas-
tajate ja
ministee-
riumiga

Stratee-
gia- prot-
sessi juht/
tegevjuht/
teksti koos-
tamise
spetsialist

Lopu-
konverents,
konsultat-
sioonid

Avalikku-
sele suu-
natud kok-
kuleppeid
kinnitav
konverents

Detsember

Strateegia
avalikusta-
mine (aja-
lehtedes,
trikisena,
veebis),
konsul-
tatsioonid
ministee-
riumiga

Stratee-
giaprot-
sessi juht/
tegevjuht/
kommuni-
katsiooni
spetsialist

Strateegia
esitamine
ja kaits-
mine

Strateegia
oigeaegne
esitamine

Detsember

Korrektuuri
tegemine
strateegia-
dokumenti,
ette-
valmistu-
sed raken-
duseks

Strateegia-
protsessi
juht
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4.4 Andmestiku kogumine

Selleks, et teostada hetkeolukorra analiiiisi, on vaja koguda alusandmeid, kuna iga
arenguplaan ja otsustamine pohineb alusandmetel.

Kalandussektori olukorda anallitsides tuleks arvestada kogu selle piirkonna olukorraga ja piirkonna
kohta kdivad olulisemad arvnditajad voiks strateegias llhidalt ja n-6 taustinformatsiooniks ka esi-
tada. Vajaliku alusandmestiku (elanike arv/asustustihedus, vanuseline kooslus, sotsiaalmajandusli-
kud néitajad, tochdive jne) leiab statistikaameti kodulehelt ja vdljaannetest ning ka maakondade ja
omavalitsuste arengukavadest jm.

Eelkoige aga peab hetkeolukorra analiiiis keskenduma rannaalade ja kalanduse
probleemidele, sihtgrupi vajadustele ning olemasolevatele voimalustele.

Alusandmetena tuleks koguda eelkéige andmeid, mis iseloomustavad piirkonna kalandussektorit ja
eelkobige tuleks keskenduda piirkonna kalanduse jaoks kdige olulisematele teemadele.

Kalandusega seotud kvantitatiivsete andmete kogumisel vdiks kasutada Péllumajandusministee-
riumi kalanduse andmebaase ja teostatud uuringuid (vaata ka KASIRAAMATU KOOSTAMISEL KASU-
TATUD DOKUMENTIDE JA UURINGUTE LOETELU) samuti ka maakondade ja valdade vastavaid and-
meid ning dokumente. Kalavarude seisundi hindamiseks, kalasaakide diinaamika ja 6koloogilise olu-
korra kirjeldamiseks véiks aluseks vétta Tartu Ulikooli Eesti Mereinstituudis teostatud uuringud.

Piirkonna kutselisest kalapuugist Ulevaate saamiseks ja kutseliste kalurite vajaduste selgitamiseks
voiks koostada spetsiaalse(d) kiisitluslehe(d). Kiisitluslehtede koostamine voiks olla alusandmete
spetsialisti Glesanne ja koosto0s tegevussuuna tooriihmaga voiks ta andmestikku koguda ja uuen-
dada. Andmestiku kogumisel tuleks kindlasti jalgida Ghtset metoodikat.

Andmestiku ja kusitluse tulemuste labi arutamine voiks toimuda nditeks to66riihma Il koosolekul voi
ka muul seminaril/kohtumisel.

Arvamused probleemide kohta ja ettepanekud véib koguda ka vahetult intervjuu vormis, kisitlu-
sena vOi ka vastava valdkonna inimesi (soovitavalt mdne Urituse raames) kokku kutsudes. Vastavaid
andmekogumise ja grupitod metoodikaid leiab paljudes kdsiraamatutes, sh. nditeks kiilavanema
kasiraamatus ,Kila arengukava koostamine” (Kodukant, 2003) véi ,Kohaliku omavalitsuse arengu-
kava koostamise soovitused” (Noorkdiv, 2002).

Hinnangute ja kriitilisemate arvamuste puhul on inimesed enamasti avatumad, kui tagatakse ksit-
letu anonuiiimsus.
Ndiiteks voiksid alusandmetena olla vajalikud jargmised andmed:

- kalandustoodete to0tlemisega tegelevate mikroettevotjate arv, nende olukorra kirjeldus
(N.: tootlemisettevotete infrastruktuuri olukord, tooraine allikad (kas kasutatakse kohalikku —
Eestis puttud ja lossitud ja/voi kasvatatud kala), turustamise voimalused jne);

- olemasolevad otseturustamise véimalused (mutgiplatsid, turud) ja rekonstrueerimise vajadused;

- kalandusega seotud turismi ja puhkemajanduse ressurssi ja pakkumist kirjeldavad arvnaitajad;
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pudginaitajad;

kutselise kalaplitigiga tegelevate inimeste arv, kalandustoodete t&6tlemises ja vesiviljeluses
héivatute arv;

kalasadamate ja lossimiskohtade nimekiri ja kirjeldus;

jne.

Kalasadamate ja lossimiskohtade uuendamise tegevussuuna valiku korral tuleb koostada ka kala-
sadamate ja lossimiskohtade nimekiri. Nimekirja kantakse need kalasadamad ja lossimiskohad, mida
peetakse vajalikuks uuendada ja kus toimub regulaarne kala lossimine.

Planeeritav arendamine peab olema pdhjendatud alljargneva loeteluga:

olemasoleva infrastruktuuri kirjeldus, sh. hoiustamis- ja to6tlemisvéimalused, juurdepaasu-
teed, tookorras seadmed, kai, puurkaev jms.

kalasadamat/lossimiskohta kasutavate kutseliste kalurite arv;
kalasadamat/lossimiskohta kasutavate kaluripaatide ja laevade arv;
looduslikud tingimused ja kasutusaktiivsus (s.h puligivoimalused ja ptitigiperioodi pikkus aastas);

asukoht katastriliksuse tasemel (www.maaamet.ee) ja andmete olemasolul territooriumi ja
akvatooriumi suurus ning kaidedarne stigavus;

kalapuiigiga mitte seotud tegevused ja tdiendava tulu teenimise véimalused;

omandivorm.

Andmete kogumisel tuleb eristada olulist ebaolulisest ja tagada andmete usaldusvaarsus.
Andmete kogumisel ei tohiks emotsioonidel lasta méjutada fakte ja koiki andmeid tuleks

kontrollida ning strateegias vajadusel neile ka viidata.
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4.5 | strateegiakoosolek: piirkonna visiooni loomine

Piirkonna esimese strateegiakoosoleku eesmark on:
- kinnistada osalejate arusaamine meetmest;
- kinnistada teadmine, miks strateegiat vaja on;
- koostada visioon;
- madratleda esialgsed strateegilised tegevussuunad ja nende eesmargid;
- valida/kokku panna strateegia tegevussuundade t66riihmad.
Kui on oodata, et koike seda ei ole véimalik esimese korraga tagada, siis voib tegevused jagada ka

kahe Urituse vahel voi korraldada 66bimisega poolteise-kahepdevane thine véljaséit (mis on hea
vote, hoidmaks inimesi [6puni kohal).

Esimese Uldkoosoleku korralduse naide

Esimesel koosolekul on oluline selle tehni- I KOOSOLEKU NAIDISPAEVAKORD
line ja sisuline dnnestumine. Kutsed tuleks

saata kuu aega enne koosoleku toimumist
nii e-mailidele kui ka tegevusgrupi ametli-
kul blanketil juhataja poolt allkirjastatuna.
Nadala parast tuleks kutsututele helistada
ja kusida, kas nad on info katte saanud ning

Saabumine, hommikukohv

10.00 Kalanduspiirkondade saistva
arengu meetme tegevuste
pohimaétted

10.40 LOENG/ARUTELU: Rannaalade

kas nad saavad osaleda. Pdev enne koosole- muutused ja tulevik, piirkonna

kut oleks hea neile uuesti helistada ja mee-
nutada Uritust ning nende voetud kohustusi.

seisund
11.30 Kohv, tee, suupisted
12.00 Lihteiilesanne ja RUHMATOO

Kasutada vdiks piirkonnas populaarseimat ja segariihmades: Visiooni loomine

autoriteetseimat diskussiooni juhti (mode- 12.50 RUHMADE ettekanded, visiooni
raatorit), vajadusel see t66 tellida. Urituse olulisemate teemade paikapanek
voiks korraldada koos koolitusblokiga. 13.30 Louna
Parast koosolekut voiks meediakajastusena 14.30 LOENG: Probleemi analiiiis ja
esitada visiooni ja strateegilised teemad kok- strateegiliste teemade leidmine
kuvétva artiklina vahemalt maakonna ajale- 15.30 Léhteiilesanne ja RUHMATOO:
hes (kindlasti detailsem kajastus kohalikes Olulisemad valdkondlikud
lehtedes), kui véimalik ka kohaliku raadio- probleemid ldhtuvalt visioonist -
saatena jms. strateegiliste teemade valik
valdkondlikes rithmades

Arengu visiooni loomine ja eesmirgid +

Jooksvalt kohvipaus
strateegiliste tegevussuundade valimine

16.10 Gruppide ettekanded
Visioon on pilt tulevikust teatud ajavahe- 16.30 Valdkondlike téorithmade

miku pél’ast. Selgelt Véljendatud visioon moodustamine iihise ajurﬁnnakuna
lisab inimeste ning organisatsioonide koos-

t66le hoogu - on, mille nimel t66d teha.

Visioon ei tohi aga olla liiga optimistlik ja péhjendamatu udujutt stiilis suurendame-arendame-
parendame. Seepadrast tuleb visiooni lisada konkreetsed, méddetavad eesmargid. On hea, kui see
sisaldab aruteludest ja intervjuudest parit ehedaid lauseid. Visioonis peab kajastuma piirkonnas saa-
vutatud kokkulepet inimestele kdige arusaadavamal moel, see olgu peamine strateegia avalikkusele
teavitamise vahend.
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Piirkonnale enim kasu toovate strateegia tegevussuundade valimine -
Strateegia tegevussuunad ankurda eesmarkidena (tegevusega saavutatav uus seisund) véimalikult
konkreetselt: juurde on loodud n té6kohta, toddeldud on n tonni kohalikku kala, kdive on kasvanud
n kroonini vms.
Sealjuures tuleb jadlgida, et tegevussuunad ja nende eesmirgid oleksid:

- Uheselt ja koigile arusaadavalt defineeritud;

- veenvalt pdhjendatud;

- moddetavad;

- realistlikud, teostatavad nii ressursi kui ka aja poolest;

- koigi poolt aktsepteeritavad.
Uhtlasi tuleks arvestada, et téériihmade tegevuse ja hilisemate eelarvekokkulepete tulemusena véi-

vad esimesel koosolekul kélama jaanud réhuasetused muutuda: mone tegevussuuna osakaal voib
kasvada ja méni ehk hoopis taanduda.

VISIOONI NAIDE

Kalamaa piirkonna rannaalad on aastal 2013 korgelt viidrtustatud. Piirkonda on kolinud
150 uut piisielanikku ja 300 suvemaja omanikku, kes siiski ka siigisel-talvel Kalamaal
viibivad ja selle seltsielus osalevad. Populaarsus pohineb ehedate rannakiilade suurepirasel
miljool, mida viimase 5 aastaga on oluliselt parandatud, kus jatkub traditsiooniline
rannaptiiik ja pollundus. Oluline roll on olnud Kalamaa rannakiilade avatusel ja
koost66-meelel ning seltside tublil kultuuritegevusel, mis on piirkonda toonud aktiivseid
loomeinimesi.

Omavalitsuste ja maaomanike ithine Kalamaa Rannakiilade Arendusagentuur on miitinud
236 krundi hoonestuséigused Neememaal, Kadakal, Kiisakiilas ja Kilurannas, ehitanud vilja
teed ja muu vajaliku infrastruktuuri ning taastanud vanades vorgukuurides ja postkontorites
multifunktsionaalsed teeniduskeskused.

Kiisakiila, Kiluranna ja Rannakiila vdikesadamad on korrastatud, Kilurannas on ka viike
kalato6tlemistsehh ja miiiigipunkt, kust kogu piirkonna rahvas kib vérsket ja suitsukala
ostmas. Kiluranna kaubamargiga toodete miitigilett on maakonnakeskuse turuhoones ja
Fisheri kaubanduskeskuses Tallinnas.

Rannakiilas on teemapargina toimiv muuseum, kus kiilastajad saavad vahetult osa kalapiitigi
ajaloost ja rannarahva traditsioonidest, kdivad mere peal vorku tombamas, parandavad vorke
ja aitavad vanal moel paadiplanke hooveldada ning kiilgi torvata.

Neememaa ja Kadaka rannaniidud on hooldatud ning meelitavad siia lisaks suvitajaile
turiste-linnuvaatlejaid ka kevadel ja stigisel.

2013. aastaks luuakse kalandusmeetme abil Kalamaal 42 uut tookohta.
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Toorihmade tegevus

Toorihma tlesanded voiksid olla jargmised:

teha tegevussuuna kohta hetkeolukorra anallils. Selleks tuleb koostada strateegilise tegevus-
suuna SWOT- (inglise keelest Tugevused-Norkused-Véimalused-Ohud) anallits (vt. lisa
nr. 2 SWOT-i koostamise metoodika ja naidis);

panna paika tegevussuuna arengu visioon (kaasates huvigrupp votmekiisimuste arutellu),
selle tegevussuuna osa Uldeesmargi saavutamiseks ja ka ressursi (raha) vajadus eesmargi
saavutamiseks;

koostada tegevussuuna valiku kohta vajalikkuse liihike péhjendus ja kogutud alusandmete
pdhjal tegevussuuna pdhjalikum kirjeldus (kalasadamate ja lossimiskohtade puhul ka nime-
kiri);

slistematiseerida ja jarjestada olulisuse jargi tegevussuuna sisesed probleemid ja tuletada
eesmargid;

kaasata vajadusel oskustega inimesi analliisi ja lahenduste leidmisse;

esitada koostatud materjal juhtgrupile ja teistele to6riihmadele arutamiseks.

Toorihmad voiksid oma tegevust ise korraldada, kuid hea oleks kui nad informeeriksid ka strateegia
protsessi juhti, kellel on teatud juhtudel kasulik koosolekutel osaleda (ehkki ta ei tohiks seal domi-
neerida). T66riihmade paralleelne/koordineeritud tegevus lubab té6riihmade liilkmeid Ghiselt kooli-
tada ja tehniliselt teenindada. Naiteks voib SWOT-anallilsi | etapi ldbiviimiseks korraldada koikidele
to6rihmadele koolituse ja tellida kogenud juhataja seda vedama.

Tédriihmade tegevuse juures ei tohiks samuti inimesi liigselt kooskdimistega koormata. Uldjuhul on
3 to6koosolekut piisav.

X tegevussuuna esimene tooriihma koosolek (parast | iildkoosolekut):

tegevussuuna kohta kaivate alusandmete kogumiseks vajalike ettevalmistuste tegemine
koostdos alusandmete spetsialistiga (kusitluslehtede koostamine, olemasolevate dokumen-
tide ja uuringutega tutvumine);

SWOT-metoodika tutvustamine;

esialgse SWOT-i loetelude koostamine ja jarjestamine (tugevuste, ndrkuste, véimaluste,
ohtude leidmine);

selgitatakse, kas on vajalik ja véimalik kaasata t66sse eksperte voi tellida uuring.

Too6rihma juhi ja tédriihma lilkkmete vahepealne t66: kusitluslehtede jagamine, uuringu tellimine
voi labiviimine voi eksperdi t66 tellimine, konsulteerimine teiste toériihmadega jne.

X tegevussuuna teine toorithma koosolek:

alusandmete analiits koostdds alusandmete spetsialistiga;
alusandmete pohjal SWOT-i loetelude tdiendamine;

tegevussuuna valiku kohta lihikese vajalikkuse pdhjenduse koostamine ja kogutud alusand-
mete pbhjal tegevussuuna poéhjalikuma kirjelduse koostamine;

koostdo eksperdiga (eksperthinnangu véi uuringu analiiis);

tegevussuuna arengu visiooni koostamine (kaasates vajadusel ka huvigrupp votmekiisi-
muste arutellu);

tegevussuuna ressursi (raha) vajaduse selgitamine kuni 2013 aastani; jms

X tegevussuuna kolmas toorithma koosolek (parast Il Gildkoosolekut):

eelmistel to6riihma koosolekutel koostatud materjalide Gilevaatamine ja tdiendamine;
selle tegevussuuna projektide hindamiseks kriteeriumite koostamine;

esitatakse koostatud materjal strateegia juhtgrupile ja teistele to6riihmadele arutamiseks.
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4.6 |l strateegiakoosolek: eesmarkide ja strateegia kinnitamine

Teise strateegiakoosoleku Ulesanne:
- koostatakse Ulevaade eelmise koosoleku ja to6riihmade tegevuse tulemustest;
- raha jaotuse proportsioonide paikapanemine strateegia tegevussuundade vahel ja kokku-
leppe saavutamine;
- tdiendatakse ja kinnitatakse strateegilised tegevussuunad ja eesmargid ning rahajaotus
tegevussuundade vahel.

Eesmarkide ja strateegia tegevussuundade omavaheline sidumine

Toorihmade poolt koostatud plaanid (soovid) on reeglina kaugelt mahukamad kui nende jaoks ette
nahtud ressursid voimaldavad. Valdkondadevaheline vahendite jaotus on vaja Ghiselt kokku leppida.
Sealjuures tuleb |abi vaadata ka erinevate valdkondade alleesmarkide kokkusobivus. Kuna tegemist
on uhe sektori arengut kasitleva strateegiaga - siis reeglina koéik eesmargid tdiendavad Uksteist. N&i-
teks kalasadama vé lossimiskoha uuendamine ja selle Idheduses kala to6tlemine ja otseturustamine
on koik Uksteist taiendavad tegevused. Neid tegevusi on ménel juhul véimalik ka siduda turismitege-
vustega.

Strateegia tegevussuundade elluviimiseks antakse projektitoetust ihe taotleja kohta kuni 3 000 000

krooni kalendriaastal. Maksimaalne taotletav toetuse summa Uhe taotleja kohta on 7 000 000 krooni

ajavahemikul 2007 - 2015. See tdhendab, et vastava programmiga ei saa lahendada kéiki probleeme

ja vajadusi. Piirkonna jaoks parima tulemuse saamiseks vdiks osa eesmaérke siduda teiste ELi ja riiklike

programmide voi erainvestorite vahenditega. Teiste ELi ja riiklike programmide vahendite kasutami-
sel tuleb siiski koostada eraldi projekt.

Euroopa Kalandusfondist kaasrahastatud kulud ei saa toetust Euroopa Liidu teistest
rahastamisvahenditest (EU) nr 1198/2006 artikkel 54).
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Nditeks on Riigimetsa Majandamise Keskus teinud mitmeid investeeringuid rannikupiirkondade
turismi- ja energiainfrastruktuuri. Heaks naiteks on eraettevdtja poolt restruktureeritud Viinistu
endine kalatehas ja -sadam kultuurikeskuseks ning jahisadamaks. Samuti on erinevate osapoolte
koostdo heaks naiteks Séru sadama kui merekultuuri keskuse arendamine Hiiumaal, Emmaste valla
kohaliku omavalitsuse eestvedamisel (vaata lisaks naidisprojekte tutvustavast peattikist). Kalandus-
piirkondade sddstva arengu meede voib osutuda kaalukeeleks, mis suunab rannakiilasse kaasfinant-
seeringuna kohaliku omavalitsuse raha.

Teksti vormistamine

Strateegia koostamisel tuleb lihtuda meetme médruses esitatud nouetest vormile ja sisule.

Strateegia koostamisel saavutatud kokkulepped tuleb vormistada dokumendina. Teksti koostami-
sel on oluline leida tasakaal pohjalikkuse ja otsustajate-osalejate ,lugemisvdime” vahel: liiga suure
mahuga teksti ei joua osalised labi to6tada, liiga liihike tekst ei ole piisavalt informatiivne. Siiski, kaht-
luse korral tasub piirata pohiteksti osa ja paigutada koik tdpsustatud materjalid lisadesse. Tekst vdiks
olla koostatud lihtsas, ka kirjatood iga paev mitte tegevale kalurile moistetavas keeles.

Hea oleks avaldada strateegia kokkuvéte koos lihendatud analuiitiliste lisadega kohalikes ajalehte-
des (nditeks eraldi vahelehena).

4.7 lll - strateegia esitluskonverents

ESITLUSKONVERENTSI NAITLIK
Strateegia laiema avalikustamise huvides voiks vii- PAEVAKORD

mase Uhisurituse korraldada enam avalikkusele suu-
natuna. Selle Uhiskoosoleku eesmark on strateegia
heakskiitmine piirkonna osaliste poolt. Et sellest tuleb
teavitada nii partnereid, kui ka laiemat Uldsust, siis
voimaldab see tdita kaks eesmarki korraga. Pealegi
on vahetu osalemine teavitusiritusel alati parem kui

Saabumine

11.00 Maavanema ja kohaliku
omavalituse juhtide tervitused

11.15 Kalandusfondi ja
Kalanduspiirkondade sdéstva
arengu meetme tegevuste ajakava

11.45 Kiisimused
Esitluskonverentsi korraldus 12.00

Uksikuid véikeseid parandusi strateegiadokumenti
vbib teha ka viimasel Uritusel, kuid péhiméttelised
vaidlused peaksid selleks ajaks olema peetud: vas- 12.30
tasel juhul on karta, et kokkuleppele ei jéutagi. Vii- 13.00

nditeks strateegiateksti lugemine arvutist.

Piirkonna visiooni ja olulisemate
strateegiliste tegevusvaldkondade
esitlus

Kiisimused, tdiiendused osalejatelt

Kohy, tee, suupisted

mane strateegiatekst (vahelehena) véi selle oluli- 1330 Strateegiliste tegevussuundade
sed osad tuleks enne 16plikku kinnitamist avaldada esitlus ja libiraikimised
kohalikes lehtedes ja moistagi veebilehel, andes kéi- 13.30 L&una

gile veel vdimaluse teatud parandusteks, mida siis 1430 Strateegiliste tegevussuundade
strateegia juhtrithm menetleb. esitluse jitk ja libiriikimised

Nii parandusettepaneku heakskiidu kui ka viljajit- 15.10 Partnerite olulisemate seotud
mise korral tuleb ettepaneku tegijale personaalselt kavade ja projektide esitlus
vastata ja valjajatmist pdhjendada. Seda véib teha 15.30 Viimased labirddkimised

ka telefonitsi, kuid néudmise korral tuleks saata kir- 16.00 Loppteksti heakskiitmine

jalik vastus. Parast sellist protseduuri ei saa keegi 16.15 Vastuvott ja strateegiatoo tegijate

vaita, et teda pole kaasatud. tdnamine
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Kutsuge tervitussénu Utlema kalanduse arengu jaoks olulisi isikuid, kelle osalus tagab piirkonna
jaoks oluliste teemade laiema teadvustamise otsustajate seas, annab strateegiale kaalu ja meelitab
kohale ka meedia.

See aga tdhendab, et konverentsi tuleks kavandama hakata vahemalt 1-2 kuud enne selle toimumist.

4.8 Strateegia hindamine ja toetussumma maaramine

Tegevusgrupp esitab:
- Uldkoosoleku poolt heakskiidetud strateegia
ja
- Uldkoosoleku poolt heakskiidetud, muudatustega strateegia korraldusasutusele kooskélas-
tamiseks.

Tegevusgrupp saab strateegia korraldusasutusele kooskdlastamiseks esitada, alates nelja kuu moo-
dumisest strateegia vdljatodtamise tegevuskava heakskiitmisest, kuid mitte hiljem kui 01.01.2010.

Parast korraldusasutuse kooskoélastamiskirja kattesaamist esitab tegevusgrupp kooskdlastatud stra-
teegia ja kaasnevad dokumendid PRIA-le. Misjarel strateegiat hinnatakse ja hindamistulemuste alu-
sel madrab PRIA kindlaks toetuse suuruse projektide teostamiseks kalanduspiirkonna territooriumil.

Kalanduspiirkonna strateegia rakendamise toetussumma moodustab:
- baassumma
ning
- strateegia hindamispunktidest tulenev summa.

Naide

X kalanduspiirkonna baassumma tihel aastal on 7 632 000 krooni.
Strateegia hindamisel sai strateegia 40 punkti.

Iga punkti vaartus on 7 000 krooni.

Seega lisandub baassummale igal aastal 280 000 krooni

Kokku on tihel aastal selle X kalanduspiirkonna toetussumma strateegia elluviimiseks
7 632 000 + 280 000 = 7 912 000 krooni.

VIIE AASTA PEALE LISANDUB MAKSIMAALSELT SEEGA 1 400 000 KROONI.
(280 000.- x5 = 1 400 000.-)

Jarelikult on iga hindepunkti vaartus kokku 35 000 krooni.

(5x 7000 = 35 000 krooni)

Toetuse suurus kalanduspiirkonnas projektide teostamiseks séltub tisna suurel maaral kalandussek-
tori ettevotete ja ihenduste kaasamise edukusest ning kindlasti ka strateegia headusest.

Baassumma suurus on erinevate piirkondade puhul erinev ja séltub valja antud kaluri kalapidgilu-
bade arvust, putigilubadele kantud isikute arvust kalanduspiirkonnas.

Toetuse maar

Toetuse maar ja omafinantseeringu suurus on erinevate strateegia tegevussuundade puhul erinev ja
varieerub ka sihtgrupi Idikes.
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Toetuse suurus iihe projekti kohta

Projektitoetust antakse Uihe taotleja kohta kuni 3 000 000 krooni kalendriaastal. Maksimaalne taotle-
tav toetuse summa Uhe taotleja kohta ajavahemikul 2007 - 2015 on 7 000 000 krooni.

Projekti ettevalmistav t66

Projektide teostamise puhul vdib toetatava tegevuse osaks olla kaasnev tellitud projekteerimistod
ja projekteerimiseks vajalik ehitusgeoloogiline ja -geodeetiline uurimistdd, keskkonnamoju hinda-
mine ning toetuse taotluse ning selles esitatud andmeid téendavate dokumentide koostamiseks
tellitud t60 ja teenus.

Toetuse taotluse ning neis esitatud andmeid tdendavate dokumentide koostamiseks tellitud t60 ja
teenuse eest makstav toetus on kuni 15 000 krooni.

Kuludokumentide esitamine

Projektitoetuse saaja saab esitada investeeringu tegemist tdendavad dokumendid koos kuludek-
laratsiooniga kuni neljas osas Uhe taotluse kohta pérast toetuse taotluse rahuldamist. PRIA teatab
kuludokumentide esitamise tdhtaja vdljaandes Ametlikud Teadaanded.
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5. TEGEVUSGRUPI TOO STRATEEGIA ELLUVIIMISEL

5.1 Uldised pohimétted tegevusgrupi too korraldamiseks strateegia
elluviimise aastatel

Strateegia elluviimine on tegevusgrupi jaoks kindlasti kéige oodatum aeg — kuna see on aeg planee-
ritu elluviimiseks.

Tegevusgrupp viib strateegia elluviimisel 1abi projektitoetuse taotuste sdéltumatu hindamise ehk
projektikonkursid, mille kdigus projektide hindamise t66riihm vaatab projektitoetuse taotlused
labi, annab projektile hindamiskriteeriumite alusel hindepunktid ning esitab projektide paremusjar-
jestuse ettepaneku PRIA-le.

NB! Projektide hindamiseks esitab tegevusgrupp strateegias vahemalt 5 koige olulisemat/maa-
ravamat hindamiskriteeriumit iga valitud strateegia tegevussuuna kohta. Strateegia lihe osana
kinnitab tegevusgrupp projektide paremusjarjestuse moodustamise korra, mille alusel hakkab
tegevusgrupp hindama projektitoetuse taotlusi.

Tegevusgrupp tagab projektikonkursside labiviimisega, et paremusjarjestusse pandud projektid on
kooskoélas strateegias kirjeldatud tegevussuundadega ja aitavad ellu viia strateegia eesmarke.

Tegevusgrupp kontrollib projektile toetuse taotlemiseks vajalike dokumentide olemasolu enne pro-
jektide paremusjarjestuse ettepaneku moodustamist voi projektide paremusjdrjestuse moodusta-
mise korras nimetatud ajal.

Et tagada projektide hindamise t66riihma vdimalikult erapooletu koosseis, tuleb see kinnitada ld-
koosoleku otsusega (vt ka punkti 5.3).

Tegevusgrupp edastab PRIA-le ka projektitoetuse taotlused, mis paremusjarjestuse ettepanekust
vadlja jaid, kuid mis on kooskolas strateegias kirjeldatud tegevussuunaga ja mis said projekti hinda-
misel enam punkte kui minimaalne punktisumma ette naeb.

Juhul kui projekt jadb paremusjarjestuse ettepanekust vélja, kuna see ei ole kooskédlas strateegias
kirjeldatud tegevussuunaga véi projekt sai hindamisel vahem punkte kui minimaalne punktisumma
ette ndgi, esitab tegevusgrupp projekti esitajale paremusjarjestusest valjajadmise kohta kirjaliku
pohjenduse.

Tegevusgrupp edastab projektikonkurssi kdaigus moodustatud paremusjarjestuse koos projektidega
PRIA-le.

Tegevusgrupp peab teavitama tegevusgrupi liikmeid ja piirkonna elanikke
neile kittesaadavas viljaandes vihemalt 20 toopdeva enne projektitoetuse taotluste
vastuvotmist, tutvustades projektide paremusjirjestuse moodustamise korda ning

hindamiskriteeriumeid.
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77\,,
PRIA C::\\\\t::?t::::::{> EEE; :====55==:
@ Projektitoetuse taotlus
X OLE 1 milj kr

Projektitoetuse taotlus
KUNI 1 milj kr

\ ULDKOOSOLEK JUHATUS PROJEKTIDE BUROO /
\ HINDAMISE /
TOORUHM
_ TEGEVUSGRUPP )
o -

Strateegia rakenduskava
Oma tegemiste planeerimiseks peab tegevusgrupp strateegia elluviimise aastatel koostama stratee-

gia rakenduskava ja selle peab heaks kiitma MTU tildkoosoleku otsusega.

Tegevusgrupp peab tutvustama igal strateegia elluviimise aastal tegevusgrupi liikkmetele ja potent-
siaalsetele taotlejatele valjastpoolt tegevusgruppi, sellel aastal rakendatavaid tegevussuundi. Teavi-
tus esitatakse potentsiaalsetele taotlejatele kdttesaadavas valjaandes, vahemalt 20 t66pdeva enne
strateegia rakenduskava heakskiitmiseks organiseeritavat tildkoosolekut.

5.2 Kes saab olla taotleja?

Strateegia erinevate tegevussuundade elluviimisel tuleb kindlasti jélgida, kas toetuse taotleja on ka
selle tegevussuuna elluviimise puhul sihtgrupp.
1. STRATEEGIA TEGEVUSSUUND
Kalasadamate ja lossimiskohtade uuendamine
Projektile toetuse taotlejad saavad olla:
- kalandussektori ettevotjad (aritihingud, fliusilisest isikust ettevétjad);
- kalandussektori mittetulundusiihendused (mittetulundusiihingud ja sihtasutused);

- kohalikud omavalitsused.
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2. STRATEEGIA TEGEVUSSUUND_
Kala véi vesiviljelustoodete tootlemine ja otseturustamine
Projektile toetuse taotlejad saavad olla:

- kalandussektori mikroettevétjad (aritihingud, fuUsilisest isikust ettevotjad).

3. STRATEEGIA TEGEVUSSUUND
Kalandusega seotud turismi arendamine ja rannakiilade taaselustamine
Projektile toetuse taotlejad saavad olla:
- kalandussektori ettevétjad (aritihingud, fldsilisest isikust ettevotjad);
- kalandussektori mittetulundusiihendused (mittetulundusiihingud ja sihtasutused);
- kohalikud omavalitsused;
- ettevétjad viljastpoolt kalandussektorit;

- mittetulundusiihendused véljastpoolt kalandussektorit.

4. STRATEEGIA TEGEVUSSUUND
Tegevuste mitmekesistamine
Projektile toetuse taotlejad saavad olla:

- kalandussektori mikroettevétjad (aritihingud, futsilisest isikust ettevétjad).

5. STRATEEGIA TEGEVUSSUUND

Koolitustegevused - kutseoskuste, tootajate kohanemisvdime ja to6saamise véimaluste edenda-
mine ja parandamine

Projektile toetuse taotlejad saavad olla:
- kalandussektori ettevétjad (aritihingud, flsilisest isikust ettevotjad);

- kalandussektori mittetulundusiihendused (mittetulundusiihingud ja sihtasutused).

Projektitoetuse taotleja asukoht ja tegevuskoht on selle kalanduspiirkonna territooriumil, kus projekt
teostatakse. Projektitoetuse taotleja saab olla ka véljapoole kalanduspiirkonna territooriumit jadva,
kuid geograafiliselt selle territooriumiga Umbritsetud suurema kui 4500 elanikuga linnas tegutsev
kalandussektori ettevétja ja kalandussektori ihendus, eeldusel et projekt teostatakse kalanduspiir-
konna territooriumil. Erandina voib otseturustamisega seotud projekte teostada igal pool Eesti ter-
ritooriumil.

5.3 Projektide hindamise t66rihm ja tegevjuhi tlesanded

Projektide hindamise to6rilhma moodustamine:

- projektide hindamiseks moodustab tegevusgrupp MTU liikmetest ja asjatundjatest projek-
tide hindamise t66riihma, milles peab olema vahemalt 7 liiget ja kellest 50% peavad olema
valjastpoolt juhatust;

- projektide hindamise téoriihma koosseis kinnitatakse tGildkoosoleku otsusega;

- projektide hindamise t66riihma koosseisu tuleks véimalusel kindlasti maarata erapooletuid
eksperte;

- toorihma likkmete hulgas peaksid kindlasti olema méned ettevotlust ja finantsmajandust
tundvad isikud;

- vahemalt méned tdé6riihma liilkmed peaks olema kursis piirkonna kalanduse probleemidega;
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- t6orihma koosseisu kinnitamisel tuleks kinnitada ka arv, millest alates t66riihm ei ole enam

otsustusvoimeline;

- projektikonkursil projektide paremusjarjestuse moodustamisel osalev isik ja projekti esita-

nud isik ei tohi olla «Tulumaksuseaduse» §-s 8 sdtestatud tahenduses seotud isikud ja projek-
tide paremusjarjestuse moodustamisel osalev isik peab end (seotuse olemasolul) selle pro-
jekti puhul taandama

jne.

Tegevjuhi VOIMALIKUD iilesanded tegevusgrupi t66 organiseerimisel:

tegevusgrupi tegevjuht korraldab projektide vastuvotmist ja hindamist;

tegevjuht (v6i ka MTU juhatuse esimees) tagab tegevusgrupi liikkmete ja piirkonna elanike
regulaarse teavitamise neile kattesaadavas valjaandes, andes infot projektide esitamise aja
ja tingimuste kohta;

kontrollib projektitoetuse taotluses esitamiseks vajalike dokumentide olemasolu ise voi
edastab projektide hindamise té6riihmale kontrollimiseks;

tegevjuhil on raske kontrollida, kas projektitoetuse taotlus vastab Kalandusturu korralduse
seaduses ja maaruses esitatud nduetele, kuid véimalusel voiks seda vastavust siiski kontrol-
lida juba enne projektide hindamise tooriihma kokkutulemist ja vajadusel projekti esitajat
paranduste tegemisel aidata. Kui seaduse vdi meetme mddruse vastu eksitakse, jadb pro-
jekt pérast PRIA poolt labiviidavat kontrolli ikkagi toetuseta ja kogu hindamise vaev oleks sel
juhul asjata;

esitab koosto6s projektide hindamise tooriihmaga ettevalmistatud paremusjdrjestuse, kuhu
on koondatud need projektid millele taotletav toetuse suurus tletab 1 miljon krooni, tld-
koosolekule heaks kiitmiseks;

esitab koostd6s projektide hindamise tooriihmaga ettevalmistatud paremusjdrjestuse, kuhu
on koondatud need projektid millele taotletav toetuse suurus jaab alla 1 miljon krooni, juha-
tusele heaks kiitmiseks;

teeb vajadusel koostdds projektide hindamise toéoriihmaga lldkoosolekule ettepanekud
projektide paremusjarjestuse moodustamise korra muutmiseks voi projektide hindamise
t66rihma lilkkmete koosseisu muutmiseks;

t66tab koostdds projektide hindamise to6riihmaga vélja hindamiskriteeriumid, mida stra-
teegias ei esitatud;

korraldab juhendamise véi juhendab ise toetuse taotlusega kaasnevate dokumentide (sh.
projekti) koostamist ja taitmist;

juhul, kui tegevusgrupp ei ole projektide paremusjarjestuse moodustamise korras kindlaks
madranud aega projekti hindamise t66rihma kokkutulekuks, kutsub kokku projektide hin-
damise t60rihma;

korraldab kogu hindamisprotseduuri ja paremusjarjestuse ettepaneku moodustamise doku-
menteerimise ja dokumentide sdilitamise;

edastab paremusjarjestuse ja projektid PRIA-le jne.
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54 Projektide hindamise pohimaotete loomine ja projektide hindamiskriteeriumid

Projektile toetuse taotleja peab saama enne projekti esitamist tutvuda projektide
paremusjérjestuse moodustamise korra ja hindamiskriteeriumitega.

Paremusjarjestuse moodustamise korras peab olema kirjeldatud:
- kuidas organiseeritakse potentsiaalsete projektitoetuse taotlejate teavitamine;
- kuidas hindamine labi viiakse;

- kui sageli projektikonkursse labi viiakse e. kui sageli projektide hindamise t66rihm koos kaib;

kas moodustatakse kaks paremusjarjestust: esimene projektidele, millele taotletav toetuse
suurus Uletab 1 miljon krooni ja teine projektidele, millele taotletav toetuse suurus jaab alla
1-e miljoni krooni voi viiakse selekteerimine labi parast paremusjarjestuse moodustamist;

- tuleb maaratleda, kuidas toimida, kui projektid saavad vordse punktisumma;

- madrata tuleb ka minimaalne punktisumma, millest alates projekt lisatakse paremusjarjes-
tusse;

- KOIGI STRATEEGIA TEGEVUSSUUNDADE PUHUL PEAB MAKSIMAALNE JA MINIMAALNE HIN-
DAMISPUNKIDE SUMMA OLEMA VORDNE;

- kui pikaks ajaks kinnitatakse téoriihma koosseis jne.

Soovitused projektide paremusjarjestuse moodustamiseks:
- kriteeriumite optimaalne arv on 8-10;

- tahtis on iga kriteeriumi osakaal eesmargiliselt digesti maarata. Kui nditeks iks vdhemoluline
hindamiskriteerium véib anda 0, 1 v6i 2 punkti, siis teine véga oluline kriteerium seal kérval
voib naiteks anda 0, 4 v6i 8 punkti;

- hindamiskriteeriumid ja hindamispunktid on mdistlik esitada tabelkujul;

- koostage paremusjarjestuse vorm, kus on kirjas strateegia tegevussuundade kaupa hinda-
miskriteeriumid ja hindepunktid.

Naide

HINDAMISKRITEERIUMID JA HINDEPUNKTID

1. tegevussuund 2. tegevussuund 3. tegevussuund 4. tegevussuund 5. tegevussuund
1. hinda— 2 1. hinda— S 1. hind.a— S 1. hinda— 2 1. hinda— 2
mis- = mis- = mis-kri- = mis- = mis- =
kritee- a kritee- a teerium a kritee- o kritee- a
rium rium rium rium

1.tase 1 1.tase 1.tase 1.tase 1.tase

2.tase 3 2.tase 2.tase 2.tase 2.tase

3. tase 5 3.tase 3.tase 3. tase 3. tase
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2. hinda-
mis-
kritee-
rium

9. hinda-
mis-
kritee-
rium

1.tase
2.tase
3.tase
KOKKU
Miini-
mum

punktid

KOKKU
Maksi-
mum
punktid

Nait.:
10

Nait.:
60

1. tegevussuund

Projekti
nimi

Saadud
punktid

1. tegevussuund

Projekti
nimi

Saadud
punktid

2. hinda-
mis-
kritee-
rium

9. hinda-
mis-
kritee-
rium

1.tase

2. tase

3.tase

KOKKU Nait.:
Miini- 10
mum

punktid

KOKKU Nait.:
Maksi- 60
mum

punktid

PAREMUSJARJESTUS TEGEVUSSUUNDADE KAUPA:

2. tegevussuund

Projekti

PAREMUSJARJESTUSEST VALJA JAANUD PROJEKTID:

2. tegevussuund

Projekti

1.

2.

ULDINE PAREMUSJARJESTUS:

Projekti nimi

Saadud
nimi punktid

Saadud
nimi punktid

2. hinda-
mis-kri-
teerium

9. hinda-
mis-
kritee-
rium

1.tase
2. tase
3. tase
KOKKU
Miini-
mum

punktid

KOKKU
Maksi-
mum
punktid

Naide

Nait.:
10

Nait.:
60

3. tegevussuund

Projekti

Saadud
nimi punktid

3. tegevussuund

Projekti

Saadud
nimi punktid

2. hinda-
mis-
kritee-
rium

9. hinda-
mis-
kritee-
rium

1.tase
2.tase
3.tase

KOKKU
Miini-
mum
punktid
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Hindamiskriteeriumid

Hindamiskriteeriumeid on vaja strateegia eesmarkidega koéige paremini sobivate ja samas elujéu-
liste projektide valjavalimiseks. Hindamiskriteeriumid vdimaldavad moodustada projektide pare-
musjarjestuse ja anda eelise parimatele projektidele.

Kriteeriumeid on véimalik mairata kahesuguseid. Uhed on kergesti méddetavad ja koigile tapselt
arusaadavad ning teised hinnangulised - hindaja arvamusest ldhtuvad. Kui kasutatakse hinnangu-
lisi kriteeriumeid, peaks komisjoni koosseisu kindlasti kuuluma asjatundjaid. Kergesti méddetavate
kriteeriumite korral on taotleja teadlik projektile maaratavast punktisummast ja saab ise hinnata, kas
tema projekt saab piisavalt punkte ning kas seda tasub esitada.

Mida tipsemalt ja libiméeldumalt on paika pandud hindamiskriteeriumid,
seda viiksem on toendosus, et keegi siiiidistab projektide hindamise to6riihma ebadgiglase
paremusjarjestuse moodustamises.

Hindamiskriteeriumite tabel

Projekti ariidee jatkusuutlikkus — turundus ja tootearendustegevus
Ristiga tahistatud hindamiskriteeriumeid peaks kasutama vastavate strateegia tegevussuundade elluviimi-
seks esitatud projektide puhul:

Taotleja Taotleja Taotleja Taotleja Projekti Finants-
pakutud hinna- turundus teadlikkus  jaoks planeeri-
driidee kujundus ja toote- e. juht- vajaliku mise
sobivus ja hinna- arendus- konna ja inimres- pohjenda-
turu- poliitika pohi- votme- sursi tus ja ris-
tingimus- turu- motete tootajate planeeri- kide maa-
tele tingimuste  olemasolu  teadmiste mise rea- ndamise
kontekstis  janende ja koge- listlikkus plaani
rakendata-  muste olemaolu
vus vastavus ja kvali-
projekti teet
eesmarki-
dele
1. STRATEEGIA
TEGEVUSSUUND
Kalasadamate ja X X X
lossimiskohtade
uuendamine
2. STRATEEGIA
TEGEVUSSUUND
Kala voi vesiviljelus- X X X X X X
toodete to6tlemine
ja otseturustamine
3. STRATEEGIA
TEGEVUSSUUND
Kalandusega
seotud turismi X X X X X X

arendamine ja
rannakilade
taaselustamine
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4, STRATEEGIA
TEGEVUSSUUND
Tegevuste
mitmekesistamine

5. STRATEEGIA
TEGEVUSSUUND X* X* X X*
Koolitustegevused

X* - 5. strateegia tegevussuuna projektide puhul tuleb hinnata, kas hindamiseks esitatud projekt vastab kalandussek-
tori vajadustele

5.5 Ariidee

Ariidee on lahendus olemasoleva véimaluse realiseerimiseks. Iga ettevétja vajab driideed ja véima-
lust selle elluviimiseks. Ilma ideedeta véi voimalusteta pole ari. Idee genereeritakse voi tekib. Toetu-
sevdimaluse tekkimisel on véimalik vélja tulla uute ja veel paremate ideedega ning 16puks leitakse
see, millele plihendumine on idee autorile loomulik. Ideele tekib véartus, kui idee on kirjutatud &ri-
plaaniks.

Ariidee hindamiskriteeriumeid koostades tuleb projektide hindajatel vastata samadele kiisimustele,
mida téendoliselt esitab endale ka projektitoetuse taotleja ise. Maailmas ringleb palju huvitavaid ja
vahem huvitavaid ideesid, mis pakuvad kliendile véimalust midagi teha. Kuid alati ei ole kliendid
valmis vOi ndus seda teenust tarbima voi toodet ostma. Véimalus idee ellu viimiseks tahendab hulka
inimesi, kes on valmis selle idee vilju kasutama e. potentsiaalset turgu.

Milliseid kiisimusi peaks kiisima endalt projektitoetuse taotleja ja hiljem projekti hindaja -
ariidee hindamisel:

- Kas see on hea idee?

- Kas see on teostatav idee?

- Kas see on parem, kui teised ideed?

- Kas see idee on selline, mille elluviimine aitab kaasa kalanduspiirkonna strateegia eesmarki-
dele?

- Kas selles idees on ndrku kohti ja kas seda ideed saab edasi arendada?

- Kas sellele ideele on turgu e. kas on olemas inimesed kes sooviksid seda toodet voi teenust
tarbida?

- Kui palju maksab selle idee elluviimiseks vajaminevate seadustest tulenevate tingimuste tdit-
mine - on sellega arvestatud?

- Kas idee elluviimiseks planeeritavas asukohas on véimalik kasutada vajalikke ressursse (kau-
nis loodus; ligipaas - teede olemasolu jne)?

- Kas on planeeritud piisavalt raha, et idee ellu viia?

- Kas mul/hinnataval on piisavalt kogemusi ja teadmisi, et see idee ellu viia voi on plaan lGhi-
ajaliselt méne meistri juures sellina td6tada voi on plaan vajaminevad teadmised - kogemu-
sed tdotajate ndol sisse osta?

- Kas teised on proovinud sarnast ari teha? Kas teistel on kliente? Millised on hinnad? Mille
poolest idee on parem vdi halvem juba toimivast driprojektist?

jne.



54 5. TEGEVUSGRUPITOO STRATEEGIA ELLUVIMISEL

5.6 Ariplaan

Ariplaan on idee edukaks elluviimiseks viaga oluline. Ariplaanis oma seisukohtade, plaanide ja prog-
nooside kirjapanek tuleb kasuks, kuna see ennetab hilisemaid vaidlusi ja véimaldab naha, millistest
eeldustest lahtudes Uks vdi teine otsus vastu voeti. lIma driplaanita on eesmargini joudmine keeru-
line. Ariplaan muutub hidavajalikuks niipea, kui tegemist on mitme &ripartneriga véi kui soovitakse
kaasata voorkapitali. Voorkapitali kaasamine ilma &riplaani koostamata on véimatu. Ariplaan peab
olema piisavalt detailne, kuna algselt arusaadavad detailid koosnevad omakorda veel vdiksematest
detailidest, mis méjutavad teineteist ja millega peab arvestama. Ariplaani kohandatakse muutuva-
tele tingimustele, kuid eesmérk voi visioon peab jiama samaks. Ariplaani iks eesmarke on leida stra-
teegiad, mis aitaksid ettevétja eesmarke ellu viia. Kui finantsprognoosid naitavad, et eesmarke vali-
tud strateegiaga saavutada ei 6nnestu, tuleks muuta strateegiat, mitte eesmarke.

Milliseid kiisimusi peaks kiisima endalt projektitoetuse taotleja ja hiljem projekti hindaja ari-
plaani hindamisel:

- Kas idee vormistamine driplaaniks on dnnestunud?

- Kas driplaan on piisavalt detailne?

- Kas kirja pandud plaani alusel on véimalik ka tegutsema asuda?

- Kas tehtud anallitsid ja uuringud kinnitavad rahalisi prognoose?

- Kas ariplaani koostamisel on kasutatud konservatiivsuse printsiipi (see tahendab, et kui
mingi prognoos on teatud summade vahemikus, siis tulude pool voetakse prognooside alu-
seks kdige madalam number ja kulude pool kéige suurem number)?

- Kas turu-uuringust selgub, milliste kriteeriumite alusel langetab klient otsuse, millise ette-
votte teenuseid kasutada voi milliseid tooteid osta. Kas konkurentide tugevusi ja nérkusi on
anallusitud?

- Kas teostati drikeskkonna analiils (tuvastati véimalused ja ohud)? Kas uuriti antud ariidee
realiseerimise seisukohalt drikeskkonna aspekte, mis eesmarkide saavutamise seisukohalt on
kriitilised?

- Kas on kasutatud usaldusvaarseid turu-uuringuid?

- Kas kasumi prognoosid on realistlikud?

- Kas planeeritavate ruumide kasutamisega seotud kulud on realistlikud? Kas on arvestatud
koikide kuludega - seal hulgas ka niidelda pisikuludega, nagu néiteks valvekulud, priigiveo
kulud, ruumid remont jne.

- Kas vajalik on keskkonnaméju hindamine (KMH) ja kas see labi viidud?

jne.

Alustava FIE voi viike-ettevotte jaoks voib esialgu tunduda keskkonnaanaliiiisi tegemine
ebaoluline, kuid seadusega noutava keskkonnaloa puudumine v6ib muuta hea driidee
tarbetuks. Keskkonnaanaliiiisi vajaduse eiramine voib viia ootamatult suurte kulutuste
voi trahvideni, halvemal juhul ka ettevotte sulgemiseni.
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Loodusturistid suundumas retkele vastavalt kohandatud kaluripaadiga Matsalus

Naited hindamiskriteeriumite koostamiseks:

Naide 1

Projektide valikul, mille teemaks on kalasadamate ja lossimiskohtade uuendamine, tuleb esma-
jarjekorras lahtuda:

piirkonna kalasadamate ja lossimiskohtade nimekirjast, mis esitatakse koos strateegiaga.

Strateegias esitatakse koos nimekirjaga ka iga kalasadama ja lossimiskoha valiku péhjendus ja lihike
kirjeldus. Hilisemal projektide valikul peaks sellest kirjeldusest ka lahtuma.

Olulisemad hindamiskriteeriumid voiksid seega olla:

kalasadamat/lossimiskohta kasutavate kutseliste kalurite arv ja lossimisandmed (lossimis-
andmeid on voimalik vélja votta kalanduse infosiisteemist e. KIS-ist);

looduslikud tingimused ja kasutusaktiivsus (s.h pltgivéimalused ja pltgiperioodi pikkus
aastas);

kas ligipaas kalasadamale/lossimiskohale on tagatud (ldbi eramaa siltidega varustatud maa-
Uiksuste);

olemasoleva infrastruktuuri olukord (sh. hoiustamis- ja té6tlemisvéimalused, juurdepadsu-
teed, tookorras seadmed, kai, puurkaev jms);

andmete olemasolul territooriumi ja akvatooriumi suurus ning kaidarne stigavus;
kalapuitigiga mitteseotud tegevused ja tdiendava tulu teenimise véimalused;

kelle omanduses on kalasadama- vdi lossimiskoha-alune maa ja kas on tagatud uhishuvi.
NB! Meetme rakendusmaarus kehtestab ka néude, et lossimiskoha rekonstrueerimiseks toe-
tust taotlev MTU oleks avatud uute liikmete vastuvétuks ja MTU koosseis oleks avalik;

VAATA LISAKS HINDAMISKRITEERIUMITE TABELIS ESITATUT;

jne.
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Naide 2
Hindamiskriteeriumite koostamisel projektidele, mille teemaks on kalandusega seotud turismi
arendamine ja rannakiilade taaselustamine - v6iks kasu olla jargmisest loetelust:

- kas projekti teostamisest on huvitatud suurem grupp inimesi;

- kas projekti teostamisega kaasnevad lisasissetuleku allikate kasv kalandussektori to6tajatele
ja uute téokohtade loomine ja/voi olemasolevate tookohtade sdilitamine;

kas ja kuidas toetab projekt tegevusgrupi eesmarki esitada kalanduspiirkonda kui head
turismi sihtkohta e. kas projekt toetab strateegias esitatud ideesid arendada piirkonda kalan-
dusega seotud turismi sihtkoha voi tdmbekeskusena;

juhul kui strateegias valiti vdlja peamised turismiga seotud sihtkohad, kus soovitakse aren-
dada mere ranniku- véi jarvepoéhiseid turismitooteid, voiks hinnata, kas projekt paikneb siht-
koha ldheduses voi kas projekt viiakse ldbi piirkonna atraktiivseks loetava vaatamisvaarsuse
laheduses;

- kas projektil voiks olla osa piirkonna kui ihtse kalandusturismi sihtkoha tekitamises ja pak-
kumises ning kas see seotakse Uhise kalanduse turismiinfo véljaande pakettidega (projekti
sobivus sinna);

- kas projekt parandab puhkemajanduse infrastruktuuri ja tootearendust;

- kas projekti teostamine toob kaasa uldise elukeskkonna ja -kvaliteedi paranemise ning aja-
loo- ja kultuuripdrandi parema eksponeerimise;

- VAATA LISAKS HINDAMISKRITEERIUMITE TABELIS ESITATUT;
jne

Juhul kui tegevusgrupp valib strateegia iheks tegevussuunaks kalandusega seotud turismi aren-
damise, tuleks selle tegevussuuna visioon ja eesmargid siduda piirkonnas eelnevalt valjatéotatud

turismistrateegiaga (mitmes piirkonnas on see koostatud). Projektide elujéulisuse tagamiseks tuleks

kaaluda Uhiste teenuste valjatodtamise voimalusi koostdos piirkonna turismiettevotjatega ja koos-
tada teenuste paketid koostd6s piirkonna hotellide ja majutusasutustega, mille ihe komponendina

pakutakse hotellist vdi majutusasutusest transporditeenust mere véi jarve darde ning sellega seotud

teenuseid (turistile pitigivdimaluse loomine, kala kiipsetamine, s66mine jne).

Samuti voiks véimalusena kaaluda pakettide koostamist koost60s aktiivse puhkuse pakkujatega.
Aktiivse puhkuse komponentidena pakutakse koos majutusega, jarve voi merega seotud teenuseid
nagu Uhe- ja mitmepaevased jalgsi- ja rattamatkad, koos kalapiitgi, kiipsetamise ja s66misega vms.
Koostage ka néiteks parandipakette — kalamehejuttude, mere- véi jarvega seotud legendide ja aja-
loo teemadel.

Voimalused tulenevad kindlasti piirkonna omapadrast, neid tuleb lihtsalt ndha, hinnata ja pakkuda.
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Nadide 3
Hindamiskriteeriumite koostamisel projektidele, mille teemaks on tegevuste mitmekesistamine,
voib kasu olla jargmisest loetelust:

kas tegevus on seotud kohalike ja traditsiooniliste toodete ning teenustega;
kas projektil on méju noorte ettevétlusele ning naisettevotlusele;

kas investeering loob uue tookoha (voi vahemalt /2 téokohta) voi kas investeering vahendab
kalandussektori ettevétja t66 hooajalisust;

kas mahajdetud hoone kasutuselevotmisega kaasneb kultuuripdrandi sdilitamine (hoone
paikneb kultuurimalestiste riiklikus registris véi Muinsuskaitseamet kinnitab, et tegemist
on kultuuripdrandiga ning kavandatav tegevus on vastavuses kultuuripdrandi sailitamiseks
lubatud tegevusega);

kas kultuuriparandit omavale hoonele antakse lisandvaartus;
projektile toetuse taotleja kogemus projekti teema valdkonnas;
kas projekt toetab strateegias pustitatud eesmarke;

kas projekt toetab teiste strateegia tegevussuundade eesmarke (N.: kas projekt toetab ka
tegevusgrupi eesmarki esitada kalanduspiirkonda kui head turismi sihtkohta);

VAATA LISAKS HINDAMISKRITEERIUMITE TABELIS ESITATUT;

jne.

LOETELUS ON KRITEERIUMEID, MIDA VOIKS KASUTADA KA TEISTE TEGEVUSSUUNDADE PROJEKTIDE
HINDAMISEL.
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6.1 Waddensee piirkonna saastliku kalanduse projekt

Projekti pealkiri: Jatkusuutlik kalandus Wadden'i merel (Sustainable fishery on the Wadden Sea)
Kestvus: 2004-2006

Sissejuhatus

Wadden'i meri on suurim looduslik regioon ning olulise rahvusvahelise tdhendusega looduskaitse-
ala Hollandis. Kasutusele on voetud mere pdhjas leiduvad gaasivarud, mitmed vdiksemad ja suure-
mad tddstused on rajatud mitmetesse piki rannikut asuvatesse sadamalinnadesse. Rannikualadel on
oluline majandusharu péllumajandus ning saartel ditseb turismiari. Kalandus on olnud olulisel kohal,
kuid praegu on see hddbumas.

Projekti taust

Initsiatiiv tuli Waddensee kaluriperelt, Jan ja Barbara Geertsema-Rodenburg'ilt, kes soovisid oma
kalandustegevuses juhinduda jatkusuutlikkuse péhimétetest — kasutada meetodeid, mis toetavad
liikide pikaajalist sailimist ning ei kahjustaks keskkonda, linde vdi looduslikku mitmekesisust. Saanud
tehnilist abi organisatsioonilt“Wadden Group”, esitati Leader +'ile projekt ahvena ja kefaali jatkusuut-
liku puigi kohta. Projekti eesmark oli sdilitada kalandust suurimates Hollandi looduslikes regiooni-
des ilma loodust kahjustamata ja selliselt, et piirkondades séiliks kogu kalanduse ahel alates puilid-
misest kuni midgi ja té6tluseni.

Projekti eesmargid ja tegevused

Koos Wadden Group'i, 15 kalamehe, kalatdotlus- ja kaubandusettevétjatega tootasid Jan ja Barbara
kolmes olulises valdkonnas:

- saastlike puligimeetodite sertifitseerimine, mis tdendab, et vastav kalastusviis on keskkonna-
sobralik;

- loodussébralike kalandustoodete véljato6tamine ja mitigi korraldamine;

- vastavate toodete tutvustamine klientidele.

Kalatootlemises tootati Hollandi tarbijatele vilja uus toode suitsutatud kefaali ndol. Uue toote eelis
on see, et seda on vdimalik sdilitada pikema perioodi jooksul, ilma et selle kvaliteet vdi maitse halve-
neks. Kuna nende piitigimeetodiga on véimalik kalastada ainult suvel, siis on see véga oluline aspekt
selle toote juures, kuna tarbijal on véimalik osta suitsukefaali kogu aasta jooksul. Selle jaoks aga
vajati uusi kontakte, et luua tootmisahel. Koos kaasatud kalameestega arendas Wadden Group uusi
tootmismeetodeid peale kefaali ka krevettide ja karpide t&6otlemiseks.

Toodete reklaamimisel tehti katsetusi mitmel tasandil. Jan ja Barbara alustasid mitigiga laupéaeviti
Okotoodete turul Amsterdamis, kus ainult esmaklassilistel tootjatel on véimalik oma letiga valjas olla.
Koiki kalamehi kaasates tehti Amsterdamis reklaami kalagastronoomia hulgimdiijale ning Hollandis
50 mahetoidu poodi omavale vérgustikule.

Peamised tulemused

Projekt on kolmetasandilise partnerluse tulemus - 15 kalameest, kohalik tegevusgrupp ning kohalik
regionaalsete tootjate vorgustik Waddengoud Foundation.
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Esimese sertifikaadi said Jan ja Barbara 2005. aasta septembris ning neli kalameeste ettevotet on
Waddengoud Foundation’i poolt sertifitseeritud. Uus to6tlusmeetod suitsukefaali pakkumiseks
arendati edukalt vdlja koos uute meetoditega ka teiste toodete, eriti karpide jaoks. Ka miilgi ja rek-
laami alal tehtud pingutused on olnud tulemuslikud ning jéutud on uutele turgudele (nditeks Prant-
susmaa, aga ka Hollandis asuvad biotoidu poed, restoranid jne).

- Seni saavutatud tulemuste vordlus tegevuse alguses pustitatud eesmarkidega:

- 3 sertifitseeritud kalatootluskeskust — loodeti 4;

- 4 sertifitseeritud kalameest - loodeti 10;

- 3 uutjatkusuutlikku kalanduse toodet - oodatud 6 asemel;

- 55 poodi véi restorani, mis tooteid ostavad - loodeti 50;

- 95000 midgitehingut aastas — loodeti 100 000.
Mulgiga seotud eesmargid on saavutatud, kuid veel on vaja t66d teha toodete, tootjate ja ettevotete
kvalifikatsiooniga. Partnerid jatkavad koost66d, et saavutada kvalifitseerimisega seotud eesmargid.
Projekti edukuse pohjused:

- tegemist on nditega, kus toimib n-6 alt-lles algatus ja organiseerimine sai alguse lihtsa kalu-
ripere ideest;

- kaasatud on erinevad sihtgrupid ning nende vahel toimub edukas koost66;

- oma kalandustegevuse korraldamisel Iahtutakse loodusliku ja majandusliku jatkusuutlikkuse
pohimétetest.

Probleemid, mis projekti jooksul esinesid ning 6ppetunnid, mis saadi

Suurimate probleemidega puututi kokku 6koloogilistele kalatoodetele uute turustuskohtade leid-
misel, kuna raske oli konkureerida t66stuslike toodetega.

Peamine dppetund sellest projektist oli see, et targem on selliste toodete puhul alustada uutel tur-
gudel vaiksemamahuliselt. Méne ostja leidmine Idks edukalt (nt: biotoidu poed véi Eurotocques res-
toranid), kuid see néuab palju aega. Tuleb arvestada, et tulemused on néha alles pikaajalises pers-
pektiivis.

Kokkuvote

Selle ettevétmise olulisim tulemus Wadden'i mere regioonile ja Hollandile on tdestus, et kalanduse
saastlik korraldus looduskaitsealal, ilma selle vaartusi kahjustamata, on véimalik. Eriti oluline on

saavutatu sellel taustal, et projektile eelnenud olukorras kavandati riigi kalandusadministratsioonis
kefaalile tadieliku puigikeelu kehtestamist.

Seega on paari kalamehe initsiatiivist alguse saanud projekt, kuhu kaasati ka teisi ning kus veendi
kohalikku tegevusgruppi partnerlust toetama, andnud védga positiivseid tulemusi ning on nditeks ja
tegevuste planeerimise eeskujuks ministeeriumile.

Kodulehekiilg: http://www.waddengoud.nl
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Séru sadamas. Foto K. Saarma

6.2 Soru sadam kui merekultuuri keskus Hiiumaal

Hiiumaa ldunatipus, Soela vdina kaldal paiknev Soru sadam on Eesti iks tdnapdevasem vaikesadam.
Noéukogude perioodil teati Séru sadamat ennekdike véikese kalasadama ja kalavastuvdtupunktina.
1996. aastal hakati siit taas pidama Uhendust Saaremaaga. Tana toimub Séru sadamas vilgas ja mit-
mekdilgne tegevus mitmel alal. Séru sadama kaudu toimib regulaarne parvlaeva-tihendus Triigi sada-
maga Saaremaal, samas on S6ru kodusadam rannakaluritele, kiilalissadam vélisjahtide vastuvdtuks,
piirivalvesadam ja paasteteenistuse tugipunkt. AS Saarte Liinid ehitas S6ru sadamasse parvlaevakai
ja koik selle teenindamiseks vajaliku. Emmaste Vallavalitsus korrastas sadamaosa, mida kasutavad
purjekad ja vdikepaadid.

Soru sadama ehitamisel (kaasajastamisel) osalesid Emmaste Vallavalitsus, AS Saarte Liinid ja Maan-
teeamet, aga ka kohalikud elanikud ja talgulised.

Mitu aastat kestnud t66de kdigus ehitati SGru sadamasse uus parvlaevakai koos aparelliga, tehti
stiivendust6od, rekonstrueeriti kaitsemuulid, ehitati vdlja sadamaala koos parkimisplatsiga, elektri-
varustus, vélisvalgustus ja uus sadamahoone.

Séru sadama ehitamisel on kasutatud nii riigi sihtfinantseeringu raha kui Saarte Liinide ja Emmaste
Vallavalitsuse omavahendeid. Raha sadama ehitamiseks on eraldanud Ettevétluse Arendamise Siht-
asutus (EAS), Saarte programm ja Phare programm (EAS vahendas “Phare sotsiaal-majandusliku
Uhtekuuluvuse programmi 2003” ja Turismi infrastruktuuri toetusprogrammi).

Séru sadamat elustab rannakultuuri ja kohalikku kiilaelu tutvustav muuseum, kus on avatud ranna-
elu ja merenduse ajalugu kajastav pisinditus, aga ka erinevaid teemasid kasitlevad foto-, kunsti- ja
kasitoonditused. Aastail 1937-39 ehitatud purjelaev Alar on muuseumi vaarikas eksponaat ja seisab
Séru sadamas kui mereséidu malestusmark.

Séru sadamas on korralik toitlustusasutus ja suur paadikuur, mis mahutab 500-600 inimest, on
kohandatud suvelirituste ja pidude labiviimiseks. Eriti populaarsed on Séru ranna jaanituled, tradit-
siooniks on saamas Soru puulaevade festival.

Soru sadamast on saamas terviklik merekeskus, mille edendamiseks on Emmaste Vallavalitsus loo-
nud sihtasutuse "Séru Merekeskus”. Kavas on rajada klaasi- ja savikoda, kus oleks ka miugipunkt ja
toimuksid épitoad. Uhiste jdududega valminud sadam on hiidlastele edaspidi hea visiitkaart Saare-
maale suunduvate ja Saaremaalt tulevate turistide jaoks.
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LISA 1 Koosolekute korraldamine — hea koosoleku reeglid

Koosolekud peaksid olema ladusalt korraldatud, sellest séltub osalejate rahulolu kogu protsessi ja
strateegiaga. Hasti labiviidud koosolekult lahkuvad inimesed selgete eesmadrkide, uue energia ja
kindlusega oma tegevuse suhtes. Selleks tuleb jargida mitmeid hea koosoleku reegleid:

selgelt tuleks defineerida koosoleku eesmargid ja koostada ajakava ning see piisava ajava-

ruga (3-4 nadalat) laiali saata. Suure osalejate arvuga ettevotmise korral peaks kava olema

paigas vahemalt 1-2 kuud varem;

koosolekud korraldage intensiivsed ja nii lihikesed kui véimalik. Jargige kokkulepitud paeva-

kava;

kui osalejad ei ole kogenud, siis pange alguses paika ka reeglid. Kasutage tugevat juhatajat/

moderaatorit, kes:

* hoiaks diskussiooni teema juures (tlitpiline viga on, et kaldutakse peateemast korvale,
pisiasjadesse, millega raisatakse palju aega);

* suudaks hoida osalejate sénavétud tasakaalus (osad on liiga jutukad, teised, sageli vdga
asjalikud inimesed aga liiga tagasihoidlikud);

alati alustage eelmise koosoleku tulemustest ja uue Ulesannetest. Inimesed tuletavad nii

meelde eelmine kord rddgitu. Kinnitatakse eelmise koosoleku protokoll;

alati peaks koosoleku I6petama kokkuvéttega tulemustest ja edasistest eesmarkidest. Sénas-

tage korralikult otsused. See annab osalistele tehtu osas positiivse tunde, et on saavutatud

selged tulemused ning paneb positiivses votmes juurdlema jargmiste kiisimuste kallal;

olge asjalikud ja positiivsed ning toetage positiivseid JA VAHEM POSITIIVSEID inimesi.

Traditsioonilise rannakultuuri ndide - vana kalapaadi péletamine jaanipéeval Kihnus
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LISA 2 SWOT-analtusi koostamise metoodika ja naidis

Tugevuste-Norkuste-Véimaluste-Ohtude meetod (ingliskeelsete sénade esitdhtedest tulebki SWOT)

on Albert Humphrey poolt vdlja té6tatud lihtne grupit66 meetod mingi valdkonna véi ka piirkonna

valitud eesmargi saavutamiseks vajalike tegurite valjaselgitamiseks, slistematiseerimiseks ja sise-
(Tugevuste-Nérkuste) ja vélistegurite (V6imaluste-Ohtude) omavaheliste seoste leidmiseks. SWOTi

vddrtus on esiteks selle lihtsuses (koik saavad selles oma teadmistega osaleda) ja teiseks valiskesk-
konna (mida me paraku ei saa muuta) tegurite kombineerimises sisemiste oludega, véimaldades nii

esimesi paremini moista ja sisemisi ressursse strateegia tarvis mobiliseerida.

NB! SWOT-anallilsi kvaliteet séltub esiteks osaliste teadmistest ja teiseks selle metoodika jargimisest.
Hea oleks, kui analiilisi koostamisele oleks kaasatud kdillalt laiapdhjaline (alates raamatupidajast ja
juhatajast, [0petades kaluri ja inseneriga) seltskond. Voimalik, et on vajalik ka valjaspoolsete lisajéu-
dudega tugevdatud meeskond, kes suudaks ajuriinnaku vormis ndha valdkonda terviklikumalt ja
strateegilisemalt. Teiseks peab olema koigi jaoks defineeritud kindel eesmark véi visioon, millega
koik osalised on néus ja milleta ei leita Uhist keelt.

SWOT-maatriks

Tegevussuund

Tugevused (T)

Millised on piirkonna vastava
valdkonna tugevused, vorreldes
teiste piirkondadega?

Milles te olete paremad?
Millised on teie (unikaalsed)
ressursid? Rahaallikad?

Millised on teie erilised inimesed,

nende teadmised ja oskused?
Vélissidemed, rahvusvahelisus?

Olemasolevad institutsioonid,
tegevused, traditsioonid?

Milles nahakse teie tugevusi
valjastpoolt?

Norkused (N)

Millised on piirkonna vastava
valdkonna nérkused vorreldes
teiste piirkondadega?

Mida saab ja tuleb parandada?
Mida tuleb edaspidi valtida?
Milline on meelsus, valmisolek
muutusteks?

Probleemsed tavad, suletus?
Passiivsus, individualism?
Mida nahakse teie nérkustena
valjastpoolt?

Voimalused (V)

Millised on valjaspool piirkonda
(Eesti, Euroopa, maailm) toimuvad
muutused, mis voimaldavad meile uusi
tookohti, sissetulekut jms?

Milliseid véimalusi annab uus tehno-
loogia?

Milliseid véimalusi annab ELi turg?
Kust ja mida uut éppida?

Leida lisafinantse?

Koost00 vaartusahela tihendamiseks?

Voimaluste-Tugevuste (VT)
tegevused

Milliste tugevuste abil saame uusi
voimalusi rakendada?

Véimaluste-Norkuste (VN) tegevused
Millised nérkused takistavad heade
véimaluste kasutamist ja tuleb seega
tletada?

Ohud (0)

Millised on véljaspool piir-
konda toimuvad muutused,
mis tekitavad meile uusi voi
suuremaid probleeme?
Millised on makro-
majanduslikud ohud?
Millised on negatiivsed
poliitilised méjud?

Kuidas kaituvad teie konku-
reerivad piirkonnad?

Tugevuste-Ohtude (TO)
tegevused

Milliste tugevuste abil saame
oma norkusi térjuda?

Noérkuste-Ohtude (NO)
tegevused

Milliste ohtude ja nérkuste
kooslus on eriti ohtlik ja milli-
sed norkused tuleb seetdttu
koheselt likvideerida?
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NB! SWOTis on tark keskenduda ennekdike véimalustele ja tugevustele. See viib edasi. Seetéttu
oleks maistlik podrata enam téhelepanu just “Véimaluste-Tugevuste” leidmisele ja nende tegevuste
valjatdotamisele. ,Norkuste-Ohtude” tegevuste puhul markeeritagu vaid need, kus oht on ilmne ja
murettekitav. Alguses ja suures mahus probleemidega tegelemine viib osaliste tuju alla ja v6ib prob-

leeme juurde tekitada.

Oluline on leida uusi véimalusi ja lahendeid. Kui marksdnade leidmist (all tabelis varviliselt) ja nende olu-
lisuse jargi reastamist on parem teha grupitéona, siis loendite korrektuur ja analtilis on tdhusam, kui seda
teostab oma ala asjatundja. Samas véib SWOT-anal(iiisi meetodit rakendada ka meeskonda tugevdava ja
koolitava meetodina - jargmine etapp on juba analiilisi pdhjal strateegia kokkupanek ja selle teostus.

Kalanduspiirkonna naitlik SWOT-analiiiis

1. Tegevussuund

Kalandusega seotud
turismi arendamine
ja rannakulade taas-
elustamine

TUGEVUSED

Suhteliselt hasti
sailinud kultuuri-
parand, sh. kalaptitk
Tegevad rannakulad
Heas seisundis
rannikud ja loodus-
keskkond

jne

NORKUSED

Elanikonna vanane-
mine ja vahenemine
piirkonnas

Vahene teadlikkus ja
oskuste puudumine
uuteks tegevusteks

jne

VOIMALUSED

Traditsioonilise elulaadi vaartustamine
Kohaliku toidu, sh. kala vaartustamine
Turismi areng ja ndudlus uute siht-
kohtade jarele

Rahvusvaheline koost66 piirkondlikuks
arenguks

jne

TUGEVUSED/ VOIMALUSED
tegevused

Milliste tugevustega saame uusi voi-
malusi rakendada?

- Rannikupiirkonna loodus- ja kalaturismi
arendamine
(turismipaketid, -teenindus)

- Kalandustoodete ja kohaliku toidu vaar-
tustamine (kalarestoran, kalalaat jne.)

jne

NORKUSED/VOIMALUSED
tegevused

Millised nérkused takistavad ole-
masolevate voimaluste kasutamist ja
tuleb seega liletada?

Inimeste piirkonnast lahkumise valtimi-
seks nende teavitamine ja koolitamine
uute tegevusalade kasutuselevotuks

jne

OHUD

Keskkonnariskid

Loodus varude mittesaastlik
kasutamine

Majanduslangus
Mittesaastlik piirkondlik areng
jne

TUGEVUSED/ OHUD
tegevused

Milliste tugevustega saame oma
norkusi torjuda?

- Tookohtade sdilitamine

- Tihedam koost66 kultuuri- ja loodus-
keskkonna sdilitamiseks ja vaartusta-
miseks

- Sellealane kogukondlik tihis- ja aren-
dustegevus vastavalt kokkulepitud
visioonile
jne

NORKUSED/OHUD
tegevused

Milliste ohtude ja norkuste kooslus
on eriti ohtlik ja mida selle torjumi-
seks ette votta?
Suurim ohukombinatsioon: teadlikkuse
puudumine ja loodusvarade mittesdast-
lik kasutamine - vastuabinéud:
- teadlikkuse téstmine (koolitused jne)
-jne
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KUST SAADA INFOT JA ABI

EV Pollumajandusministeerium: tel. 625 6101; pm@agri.ee

Péllumajandusministeeriumi kodulehekiilg - www.agri.ee

Kodulehekdljel on kattesaadavad kalanduse arengu planeerimisdokumendid, varskemad
uuringud ja trikised. Sisaldab linki Maaelu Infokeskuse kodulehekiiljele.

Péllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet (PRIA): tel. 737 1200; pria@pria.ee,
www.pria.ee

Maaelu Edendamise Sihtasutus (MES) Péllumajanduslaenud ja tagatised - www.mesa.ee
Riiklik Maaeluvérgustik (LEADER meede): tel. 384 9700; www.maainfo.ee

Eesti Kulaliikumise ,Kodukant” maakondlikud organisatsioonid: tel. 646 6636;
kodukant@kodukant.ee, www.kodukant.ee

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus: tel. 627 9700; eas@eas.ee, www.eas.ee

Info riiklike toetusmeetmete kohta, taotlusvormid ja taotlemise korrad. Info Euroopa Liidu
struktuurifondidest rahastatavate programmide kohta.

Maakondlikud Ettevétlus- ja Arenduskeskused — maakondlike keskuste kontaktandmed:
www.eas.ee

Ettevétja infovarav — www.aktiva.ee

Pohjalik info ja kdsiraamatud ettevotte asutamise, maksude, personalikiisimuste, tootmise
arendamise, turustamise, ekspordi ja impordi, koostodpartnerite otsimise, rahastamisvéima-
luste jpm kohta. Sisaldab linke erinevate toetuste pakkujate kodulehekiilgedele, digusaktidele,
samuti ka ettevotlust toetavate organisatsioonide kodulehekiilgedele.

Venekeelne aktiva infovdrav — www.rus.aktiva.ee
Eesti Vdike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsioon - www.evea.ee

Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit: tel. 630 9630; info@ngo.ee, www.ngo.ee

Ettevotete taustainfo:

Krediidiinfo - www.krediidiinfo.ee

Kompass - www.kompass.com

Ekspordiinfo:

Maksu- ja Tolliamet - www.emta.ee

Maakohtu piirkondlikud esindused

MTU registreerimiseks vajalike dokumentide esitamisel kohtu registriosakonnale péérake
téahelepanu dokumendivormidele!

Eesti on jaotatud neljaks kohturegistripiirkonnaks:

Harju Maakohtu registriosakonna té6piirkonda kuulub Harjumaa, sh Tallinn.
Telefon: 663 6933; e-post: talarinfo@just.ee
Digitaalallkirjastatud registridokumendid esitada: harjuro.digidok@just.ee

Tartu Maakohtu registriosakonna té6piirkonda kuuluvad Jégeva-, Pdlva-, Tartu-, Valga- Voru-
jaViljandimaa.

Telefon: 750 0502; e -post: tartu.registriosakond@just.ee

Digitaalallkirjastatud registridokumendid esitada: tarturo.digidok@just.ee
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- Parnu Maakohtu registriosakonna tdé6piirkonda kuuluvad Parnu-, Saare-, Hiiu-, Jarva-, Lddne-

ja Raplamaa.
Telefon: 447 9502, e -post: parnuar.info@just.ee
Digitaalallkirjastatud registridokumendid esitada: parnuro.digidok@just.ee

- Viru Maakohtu registriosakonna td6piirkonda kuuluvad Ida- ja Ladne-Virumaa.
Telefon: 322 5909, e -post: virumk_ro.info@just.ee
Digitaalallkirjastatud registridokumendid esitada: viruro.digidok@just.ee
Nouandekeskused:
Harju Taluliit: Tel: 604 2499, htink@hot.ee, www.harjunk.ee
Hiiumaa Néuandekeskus: Tel: 463 1191,info@hiiuteave.ee, www.hiiuteave.ee

Ida-Virumaa talupidajate Liit: Tel: 337 0527, ivtl@estpak.ee, www.ivtl.ee

HPL Ladnemaa Nouandekeskus: Tel: 472 9007, Hplteave@hot.ee, www.hot.ee/hplnouanne

Parnumaa Talupidajate Néuandekeskus: Tel: 4 430 923, nouandekeskus@nouanne.ee,
www.nouanne.ee

MTU Saarte Néuandekeskus: Tel: 455 6145, stlteave@hot.ee, www.hot.ee
Liidud:
Eesti Kalurite Liit: Révala pst 8-507, Tallinn, vrhl@hot.ee

Laanemaa Kalurite Uhing: Panga kiila 10-6, Ridala vald, Lidnemaa 90402, laanekalur@hot.ee

Eesti Kalapuiiidjate Uhing: Rohu 5, Kuressaare, kalapyydjateyhing@sarma.ee

Virumaa Rannakalurite Uhing: Vihula vald, Eisma kiila, Lidne-Virumaa
kaarel@hmkehitus.ee, priit.pedaja@Ifs.eu.com, mkreek@hot.ee

Peipsi Alamvesikonna Kalurite Liit: Ravila 10, J6geva, pootsman@pootsman.ee
Parnumaa Kalurite Uhing: Liu, Audru vald, Pirnumaa, taggo@hot.ee
Peipsi Kalurite Uhing: Kurista, Jégeva vald, Jégeva maakond, pikk@hot.ee

Vértsjarve Kutseliste Kalurite Uhing: Valma, Viiratsi vald, Viljandimaa, kellen@hot.ee
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Kalandusega seotud sadamate olukord ja investeeringuvajadus, OU United Partners, Tallinn,
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LISA 3 Meetme rakendamise piirkonnad

Pohja-Eesti

Hiiumaa N 4

Pollumajandusministeerium miiratles piirkonnad, kus meedet ellu viiakse, 1ahtudes Euroopa Liidu
Noukogu méairusest Euroopa Kalandusfondi kohta, kus sitestatakse, et abi peab olema suunatud
eelkoige mere voi jarve rannikupiirkondadele, kus on madal asustustihedus; kalapiiiik on vihenenud ja
kalandusega tegelevad kogukonnad on viikesed. Mdiratletud tegevuspiirkonnad on kohalike
omavalitsuste, sealhulgas kuni 4500 elanikuga linnade territooriumid.









Pﬁllumajandus\ ministeerium




